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|. INTRODUCAO

“O ensino deve fazer sentir aos alunos que aquilo que se lhes ensina € uma dadiva
preciosa e ndo uma amarga obrigagéo”.

Albert Einstein

O Projeto Educativo é “...0 documento que consagra a orientagcdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administracdo e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
0s principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento se
prop8e cumprir a sua funcdo educativa.” (Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho).

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Ericeira € um documento orientador
e de referéncia da tomada de decisbes e da nossa acao, identificando as areas de
intervencdo, definindo as metas e as opcdes estratégicas, em funcdo dos diagndsticos
realizados e dos principios e requisitos definidos e partilhados por toda a comunidade
educativa. Assim, é o ponto de partida para a elaboragdo dos outros documentos
estruturantes do Agrupamento, 0s quais deverdo respeitar as necessidades identificadas
no documento referencial por forma a concretizar os objetivos por ele enunciados.

O presente Projeto Educativo assenta numa logica de continuidade e de inovacgéao,
reconhecendo as conquistas realizadas e procurando solugfes criativas e de qualidade.
Resulta de um processo interativo, sujeito a reajustamentos que a sua operacionalizacao
vier a exigir, de modo a sedimentar o sentimento de pertenca a comunidade e a
identidade das diferentes escolas que o comp8em, reforcando as suas competéncias e a
sua autonomia. Assume 0s principios enunciados pela lei e promove um papel decisivo
na articulacdo da autonomia e da participacdo comunitaria implicada no processo de
descentralizacao, explicitando-se os valores, as metas e as estratégias segundo as quais
este Agrupamento se propde cumprir, no que concerne a sua funcao educativa.

Tem como referéncia, por um lado, os contextos geografico e s6cio demografico e a
matriz identitaria das diferentes escolas constituintes do Agrupamento. Por outro,
fundamenta-se no Relatério de Avaliagdo Externa, no Projeto de Intervengdo do Diretor,
no Relatério de Autoavaliacdo, no Contrato de Autonomia, no Plano de Acado Estratégica
e no Plano Integrado de Combate ao Insucesso Escolar desenvolvidos no ambito do
Programa Nacional de Promoc&do do Sucesso Escolar, assim como nas orientacbes
emanadas pelo Ministério da Educacéo, respetivamente, no Perfil do Aluno & Saida de
Escolaridade Obrigatéria, na Estratégia da Educacdo para a Cidadania e nos demais

documentos legislativos em vigor.
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Este documento pretende ainda ser objetivo, transparente e inovador, indo “Ao encontro
de quem somos”, numa escola e sociedade em constante mudanca, em particular na sua
dimensao multicultural.

Em sintese, este projeto norteard a a¢do educativa do agrupamento no proximo triénio,
identificando solugdes para problemas e desafios que surgem, e concretizar-se-a atraves
do Plano Anual de Atividades, do Plano de Trabalho de Turma / Projeto Curricular de
Grupo e do Regulamento Interno, por forma a construir uma escola de exceléncia e de

qualidade.
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Il. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas da Ericeira fica situado no concelho de Mafra, na orla
ocidental do pais e integrado na periferia da area metropolitana de Lisboa. Confronta-se
com os concelhos de Torres Vedras, Sobral de Monte Agrago, Arruda dos Vinhos, Loures
e Sintra.

Tendo-se constituido em agrupamento no ano letivo de 1999/2000, cada um dos
estabelecimentos que o integra mantém a sua identidade e denominacdo préprias,
recebendo o agrupamento uma designacao que o identifica.

O Agrupamento € constituido por dez estabelecimentos de ensino, nhomeadamente 5
Jardins de Infancia, 4 Centros Escolares e a escola sede, Escola Basica e Secundaria
Antonio Bento Franco.

Tem na sua zona de influéncia pedagogica as freguesias de Carvoeira, Encarnagéo,
Ericeira e Santo Isidoro (Figura 1). A escola sede — Escola Basica e Secundaria Anténio

Bento Franco - situa-se na localidade da Ericeira.

Azueira

Santo Isidoro Liviamerto

Sobral da Abelheira Enxara do Bispo
Gradil Vila
Ericeira Franca
: d
. Barrerava RO\
Mafra
Milharado.
Quintal
Carvoeira
Venda Milharado
Malveira do
Alcainga Pinheiro Povoa da Galega
Charmeca
[ Nowv
LEGENDA oA NVE
- Jardim de Infancia Chelekcs

@ - Escola Basica Es1) I 4 Santo Estévio

L. das Galés
- Escola Basica (EB1/J1)

. - Escola Basica e Secundaria

Figura 1 - Zona de influéncia pedagégica do Agrupamento

Estas freguesias, na sua maioria, tinham tradicionalmente caracteristicas rurais, porém, a
freguesia da Ericeira vive, essencialmente, da atividade turistica. A chegada de novas
familias vindas da area metropolitana de Lisboa e um numero consideravel de familias
estrangeiras (mercé da qualificacdo atribuida & Ericeira como Reserva Mundial de Surf)

fez emergir um modo de vida mais urbano e cosmopolita que altera profundamente o
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estilo de vida desta regido turistica. Muitas destas familias buscam no Agrupamento de
Escolas respostas educativas para os seus filhos e identificam, neste, parametros de
seguranca e qualidade de ensino que os leva a esta opcéo.

Estamos perante uma sociedade em mutagdo que transporta consigo alteracdes no perfil
das criancas e jovens. A escola confluem diferentes experiéncias e habitos que se
procuram integrar a novas solicitacdes que exigem outras respostas pedagogicas.

Carvoeira

Presume-se que o nome de Carvoeira tenha a ver com o facto de, outrora, junto a velha
ponte, que se julga medieval, se carregarem barcos com carvdo com destino a Lisboa. A
Capela de Santo Anténio, a Capela de S&o Julido e a Igreja de Nossa Senhora do O
merecem referéncia no que respeita ao patriménio histoérico da freguesia.

Esta freguesia € formada pelas seguintes povoagdes: Pobral, Baleia, Valbom, Barril de
Baixo, Barril de Cima, S. Julido, Urzal, Carvoeira, Fonte Boa da Brincosa, Lapa da Serra,
Casalinho das Oliveiras e Foz do Lizandro. A praia da Foz do Lizandro representa um
foco atrativo para a populagédo devido ao extenso areal, pratica de atividades radicais,
nomeadamente parapente, rappel, escalada e espagos de convivio aprazivel. Como
centros de recriagdo e convivio estdo ativos, na Carvoeira, o Centro Associativo e, na
Fonte Boa da Brincosa, a Associagdo Cultural e Recreativa.

Esta freguesia vive hoje tempos de transi¢éo, entre um passado muito ligado a agricultura
e um presente fortemente influenciado pelas atividades ligadas a pratica do surf, sendo
de salientar o podlo de atragdo turistica e de atividade econdémica que constitui a Foz do
Lizandro.

A populagdo mais jovem exerce fungdes essencialmente fora desta freguesia.

Encarnacgéo

As raizes da Encarnacao perdem-se nos primeiros tempos da nacionalidade. Na verdade,
0s primeiros registos sobre a Fanga da Fé, designacdo antiga da freguesia da
Encarnacéo, referem ter esta sido doada por D. Afonso Henriques ao Mosteiro de Santa
Maria de Oia.

Com uma area de 2 800 hectares, possui pequenos vales e elevacdes e uma orla
maritima de quase 6Km formada por arribas altas, desde a praia de Sao Lourenco,
passando pela praia da Calada, até a praia do Porto do Barril.

Esta freguesia € formada pelas seguintes povoacfes: Azenhas dos Tanoeiros, Barril,
Cambaia, Casais da Areia, Casais da Serra, Casais de Sao Lourenco, Charneca,

Encarnacéo, Galiza, Parol, Quintas, Sdo Domingos, S&o Lourenco, Talefe e Valongo.
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Esta freguesia, como outras do concelho, tem vindo a sofrer altera¢des profundas nos
diferentes setores de atividade. A agricultura continua a ter uma expressao significativa
embora tenha vindo a ser progressivamente substituida pela industria (maioritariamente
no ramo alimentar com destaque para a panificagdo), comércio (de pequena e meédia
dimensao) e servicos (na area da saude destacam-se a Associacao de Socorros, 0 posto
clinico da Seguranca Social, a unidade privada que engloba clinica médica, cuidados
continuados e residéncia sénior, o centro de dia e o centro de noite). No campo cultural e
desportivo existem associagcbes em algumas localidades, um pavilhdo desportivo,
piscinas, uma biblioteca, bem como uma banda de musica e um agrupamento de

escuteiros.

Ericeira

A freguesia da Ericeira é formada pelas seguintes povoac¢des: Casa Nova, Ericeira, Fonte
Boa dos Nabos, Outeirinho, Pinhal dos Frades, Romeirdo e Seixal.

A populagao da vila da Ericeira, constituida por “Gente do Mar”, formou durante muitos
séculos um grupo étnico-geografico denominado “Jagoz”, diferenciado dos restantes
habitantes da regido saloia.

A Ericeira é uma vila muito antiga cujo primeiro foral remonta ao ano de 1229. Goza de
uma situacdo geografica e um clima privilegiado onde as praias, 0s pescadores e 0 seu
patriménio monumental e gastronémico constituem 0s seus maiores atrativos.

A antiga importéncia comercial, a hospitalidade das suas gentes, a harmonia da “vila
velha”, de ruas estreitas e casarios tipicos, o mar, a gastronomia e as infraestruturas
turisticas foram determinantes para o atual desenvolvimento turistico.

A arquitetura civil e religiosa é de grande beleza, destacando-se a Capela de S.
Sebastido, a Capela de Santo Anténio e a Igreja Paroquial e Pelourinho. Existem também
manifestacdes populares de grande tradicdo: a Feira do Alho, a Festa da Nossa Senhora
da Boa Viagem, a Festa da Nossa Senhora da Nazaré e o Dia da Espiga (feriado
municipal).

A atividade econémica dominante é o comércio, intimamente relacionado com a atividade
turistica (restauracao e hotelaria).

A freguesia dispbe dos seguintes equipamentos: a Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva,
com biblioteca e ludoteca; um centro de atividades de lazer — Parque de Santa Marta; um
museu; uma junta de turismo; uma banda filarmoénica; um grupo de escuteiros; um rancho
folclorico; bem como outras entidades que promovem e divulgam a cultura local,

designadamente a Liga dos Amigos da Ericeira, o Instituto de Cultura Europeia e

Pagina 6 de 25



Projeto Educativo

Atlantica (ICEA), a Editora Circulo Mar de Letras, com edi¢cdes sobre a Histéria Social,
Econdmica e Cultural da Vila, e o periodico O Ericeira.

Como referido anteriormente, a Ericeira tornou-se Reserva Mundial de Surf a 14 de
outubro de 2011, apdés consagracdo pela organizacdo internacional Save the Waves
Coalition.

Santo Isidoro

A freguesia é formada pelos seguintes aglomerados populacionais: Santo Isidoro, Lagoa,
Monte Godel, Bracial, Picanceira, Monte Bom, Casais de Monte Bom, Junqueiros,
Ribamar, Pedra Amassada e Pucarica.

Santo Isidoro é uma freguesia que mantém caracteristicas rurais continuando uma parte
da populacdo ligada a agricultura e a criacdo de gado. A construcao civil e servicos
domésticos sdo também setores predominantes nesta freguesia.

Destacam-se também as suas praias, que fazem parte da Reserva Mundial de Surf da
Ericeira, a primeira do género na Europa, onde sao organizados campeonatos de surf e
bodyboard quer ao nivel nacional quer ao nivel internacional.

No setor terciario, realga-se o apoio a saude, a acdo social, de extrema importancia no
apoio a terceira idade (centro de dia), existindo ainda locais de comércio de pequena e
média dimensao.

Sendo uma comunidade com uma forte tradicdo de envolvimento comunitério, quase
todas as localidades possuem associagcbes desportivas, recreativas e culturais,
desenvolvendo atividades como ginastica e circo, orquestra sinfénica de jovens,
agrupamento de escuteiros, promog¢édo de festas tradicionais e outros eventos desportivos

e culturais.
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Oferta Educativa

O Agrupamento de Escolas da Ericeira tem uma oferta educativa diversificada e ajustada
as necessidades e expetativas da comunidade escolar. No ano letivo 2019-2020 a oferta

vai da Educacéo Pré-Escolar ao Ensino Secundario (Figura 2).

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Educacao Pré-Escolar

Geral

_ . Percursos Curriculares Alternativos
Ensino Béasico

Curso de Educacéo e Formacéo (Tipo 2 ou Tipo 3)

Doméstico

Aprendizagem

Centro de Apoio a

. L. o oo Linguas e Humanidades
Ensino Secundario Cursos Cientifico-Humanisticos

Ciéncias e Tecnologias

Figura 2 — Oferta educativa do Agrupamento

O Agrupamento disponibiliza ainda uma Oferta Complementar e Extracurricular
diversificada, assegurada por Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1° ciclo
do ensino basico e na Escola Basica e Secundaria assegurada por nlcleos, projetos e

clubes, nos dominios cientifico, desportivo, cultural, artistico e tecnoldgico.

Populacao Escolar

Da andlise aos graficos 1 e 2 constatamos um crescimento da populagéo escolar.

Do universo de alunos é importante destacar um crescimento significativo do nimero de
alunos estrangeiros, em particular dos alunos de nacionalidade brasileira, cerca de 70%
no ano letivo 2018/2019 (gréfico 3).

Relativamente aos alunos com necessidades educativas especiais, dos 2280 em
2018/2019, 68 estdo sinalizados com um perfil de funcionalidade diferenciado, portanto
cerca de 3% dos alunos. J& quanto aos alunos que beneficiam de Ac¢do Social Escolar,

do total supra identificado, 35 % beneficiam deste apoio.
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Gréfico 1 — Evolugéo da populacédo escolar
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Graéfico 2 — Evolucéo do numero de alunos
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Gréfico 3 — Evolucdo do nimero de alunos estrangeiros

No que concerne ao Pessoal Docente em exercicio de fun¢des, da analise ao gréfico 4,
verifica-se igualmente crescimento destes profissionais da educacdo, em particular com

vinculo ao Quadro de Agrupamento/Quadro de Escola.

140 128

120

100

80 B Quadro do Agrupamento

M Quadro Zona Pedagdgica

60 B Contratado

¥ Outra

40

20

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Graéfico 4 — Evolugdo do Pessoal Docente em exercicio de funcbes

Ja quanto a média de idades do Pessoal Docente, grafico 5, constatamos que se
encontra acima dos 35 anos no Agrupamento de Escolas da Ericeira.
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Gréfico 5 — Evolugédo do numero de Docentes por Idade

O Pessoal Nao Docente é representado por 72 profissionais, sendo 1 Coordenador
Técnico, 6 Assistentes Técnicos e 65 Assistentes Operacionais. Tal como o universo de
alunos e pessoal docente neste universo assiste-se igualmente a um crescimento de

funcionarios. (grafico 6).

m Coordenador Técnico

M Assistente Operacional

= Assistente Técnico

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Gréfico 6 — Evolugéo do numero de Pessoal N&o Docentes por Categoria
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Intervencao dos Pais e Encarregados de Educacao

Existe uma efetiva articulacdo entre a Associacdo de Pais e o Agrupamento. Durante
todo o ano realizam-se diferentes reunides e encontros, no sentido de melhorar a vida
escolar dos alunos e promover uma relacao salutar entre as escolas e as suas familias.
Realizam-se diferentes eventos com a participacdo/organizacdo das Associacbes de
Pais.

O Plano Anual de Atividades inclui uma diversidade de propostas que promovem a
participacdo dos pais e encarregados de educacao na atividade educativa.

Apesar da existéncia de um grande nimero de pais ativo, participativo e interessado em
manter viva esta comunicacao e trabalho, sente-se dificuldade, em particular na Escola
Béasica e Secundaria Antonio Bento Franco, na vinda de outros pais e encarregados de
educacao as escolas para participarem em encontros e atividades especificas, mesmo
guando os temas decorrem das necessidades identificadas.

Parceiros e Parcerias

O Agrupamento tem como missao dar uma resposta 0 mais ajustada possivel a sua
comunidade educativa, com respostas integradoras, diversificadas e inovadoras,
contando para isso com varios parceiros e tendo vindo a estabelecer um grande nimero
de parcerias e protocolos, entre os quais: Camara Municipal de Mafra, Juntas de
Freguesia (Carvoeira, Encarnacédo, Ericeira e Santo Isidoro), Comissédo de Protecdo de
Criancas e Jovens (CPCJ), Escola Segura, Associacdo para a Educacéao e Reabilitagdo
de Cidadaos Inadaptados (APERCIM/ CRI/Equipa Local de Intervencdo Precoce), Centro
de Saude, Hospital de Santa Maria (HSM), Associacdo Portuguesa para a Promocéo da
Dignidade Humana (Com Dignitatis), Centro de Formacdo de Escolas Rémulo de
Carvalho, Instituto de Cultura Europeia e Atlantica (ICEA), Universidade da Beira Interior,
Ericeira Surf Clube, Protecao Civil, Divisdo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias (DICAD), Comissdo Local de Desenvolvimento Social (CLDS),
Jornal «O Carrilhdo», Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA), Oceanario de

Lisboa.
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I1l. PRINCIPIOS ORIENTADORES: MISSAO, VISAO E VALORES

Lema

“Ao encontro de quem somos” é a procura incessante deste Agrupamento, que nos leva a
percecdo de que todo o conhecimento verdadeiramente significativo € autoconhecimento.
Assim, a aprendizagem é um processo holistico, social e dinAmico em que professores e

alunos, heuristicamente, constroem significados a partir da experiéncia.

Misséao

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, promovendo um ensino de
qualidade para todos, contribuindo para formar cidaddos autébnomos, criticos,
possuidores de competéncias e capacidades necessarias a um bom desempenho
pessoal e social, com vista a sua integracdo numa sociedade em constante mudanca.
Assim sendo, a nossa missdo sera contribuir para o desenvolvimento global do individuo,
implicando-o na construgdo de um projeto de sociedade que potencie as qualidades e
capacidades de cada ser humano.

Os objetivos e metas a atingir sdo relativos a vigéncia do presente documento.

Visao/Principios
O Agrupamento pretende prestar um servigo educativo de qualidade através da interacéo
positiva e colaborativa de todos os agentes da comunidade, apostando no sucesso

escolar, na justica social, na incluséo e igualdade de oportunidades.

Valores
Os valores que inspiram e orientam este projeto s&o:
- Autonomia
- Flexibilidade
- Humanidade
- Inovagéo
- Incluséo
- Liberdade
- Respeito
- Responsabilidade
- Solidariedade

- Tolerancia
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Conhecer o aluno, perceber a sua complexidade, valorizar a cultura de que é portador e
ajuda-lo a crescer em equilibrada interacdo com os outros sdo atitudes e valores

essenciais e indutoras do ato educativo.

IV. PONTOS FORTES, ASPETOS A MELHORAR E
CONSTRANGIMENTOS

A identificacdo dos pontos fortes, aspetos a melhorar e constrangimentos do
Agrupamento resulta da analise e monitorizacdo efetuada ao Projeto Educativo
precedente, ao Relatério de Avaliacdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo, ao
Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia, ao processo de Autoavaliacdo
do Agrupamento, coordenado pela equipa de Avaliacdo Interna e nas medidas
constantes no Plano Acdo Estratégica, em articulagdo com o Orgdo de Gestdo e

Administracéo e as Estruturas Intermédias Educativas.

AREAS PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR
- Abandono escolar residual préximo dos | - Diminuicdo do nimero de alunos que
Zero pontos percentuais. transita com nivel inferior a 3 a disciplina

de Matematica no 2° e 3° ciclo.
- Préticas de diferenciacéo pedagdgica

(%)

o em contexto de aprendizagem. - Melhorar a taxa de sucesso global no
LOU 3° Ciclo.

Q - Praticas diversificadas na avaliagédo

wi continua (participacao oral, os trabalhos - Melhorar as classificacdes nas provas
8 e testes de avaliacdo). de avaliacdo externa a Portugués e a
o Matematica no final de ciclo,
8 - Evolugédo positiva na taxa de sucesso comparativamente com a média
> global no 1° e 2° Ciclo (Anexo I). nacional.

[0}

o - Estabilidade do corpo docente. - Melhorar em um ponto percentual os

indices de participagdo dos alunos do 2°
e 3° ciclo em atividades/concursos no
dominio da Matemaética.
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Cultura de Inclusao

- Apoio social aos alunos financeiramente
desfavorecidos (independentemente do
escaldo atribuido/ apoio ASE).

- Articulacédo entre os docentes e 0s
servigos de apoio a incluséo (ELI/
CRI/Educacéo Especial), no pré-escolar
e 1°ciclo.

- Dindmica do gabinete do servigo de
psicologia e orientagdo (SPO).

- Medidas de incluséo para todos os
alunos.

- Promover e valorizar progressivamente
0S comportamentos civicos e culturais.

- Reforgo de recursos humanos no
servico de psicologia e orientacéo (SPO).

Relacdao Pedagogica e Desenvolvimento

Curricular

- Apoio das BE ao desenvolvimento
curricular.

- Articulacédo efetiva entre a planificacéo
curricular e as AEC.

- Articulagdo entre o pré-escolar e 0 1°
ciclo do ensino bésico.

- Coadjuvacgéo no 1° ano de
escolaridade.

- Colaboracéo da associacdo de pais na
dinamizacao de atividades.

- Oferta diversificada de atividades de
complemento e enriquecimento
curricular.

- Consolidar o ensino experimental no 1°
e 2° Ciclos.

- Valorizagdo das areas artisticas e fisico-
motoras.

- Consolidar a implementagéo das
tecnologias digitais como recurso de
ensino e aprendizagem.

Organizacao do

Agrupamento

- Empenho dos 6rgdos de administracédo
e gestdo, do pessoal docente e ndao
docente.

- Relacéo de abertura/disponibilidade
da Direcéo e estruturas intermédias.

- Gestao dos recursos humanos.

- Parcerias estabelecidas.

- Melhorar praticas e procedimentos na
aplicacdo de medidas disciplinares
corretivas e sancionatorias.

Instalagdes e

Equipamentos

- Apetrechamento de equipamento e
mobiliario nos centros escolares.

- Existéncia de Bibliotecas Escolares
(BE) nos centros escolares e escola sede
com condicdes privilegiadas em termos
de espaco e equipamento.

- Melhorar os procedimentos e praticas
de seguranca.

- Melhoria dos recursos e equipamentos
ao nivel do ensino experimental.
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- Parcerias, protocolos e interacdo com - Promocdo de um maior envolvimento
a comunidade local. pela comunidade educativa no 2° e 3°
ciclos.

- Participacdo da associacao de pais.
- Valorizagdo da relacdo com a
- Participacdo em atividades da comunidade e a exploracdo dos seus
comunidade. espagos como meios de aprendizagem.

Relacdo com a
Comunidade

- Participacdo de docentes em cursos
estruturados no estrangeiro, no ambito do
programa Erasmus +, nas areas de
atividade: tecnologias digitais, praticas de
diferenciagcdo pedagogica, métodos
pedagogicos inovadores para a inclusao
de alunos com necessidades educativas
especiais e multiculturalidade.

- Plano de Desenvolvimento Europeu do
Agrupamento de Escolas da Ericeira
(anexo I).

Dimensao Europeia

CONSTRANGIMENTOS

- Instabilidade no quadro legislativo e nas orientagfes legais.

- Numero de criangas/alunos por grupo/turma;

- Desvalorizacdo do papel da escola e da educacéo pela sociedade;

- Insuficiéncia de recursos humanos especializados de apoio aos alunos com necessidades

especificas;

V. OBJETIVOS E METAS

Tendo por base a missdo, a visdo o0s pontos fortes, aspetos a melhorar e
constrangimentos, foram definidos os objetivos que a seguir se apresentam:

- Promover o Sucesso Escolar;

- Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica, Cultural, Desportiva, Literéria e
Tecnoldgica;

- Promover a Inclusao;

- Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico;

- Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da Indiscipling;

- Promover a Educacédo Ambiental para a Sustentabilidade;

- Promover a Educacéo para a Saude e para a Seguranga;

- Investir na Qualificacdo do Pessoal Docente e Nao Docente;

- Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade na Gestédo do Curriculo;
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- Valorizar o Agrupamento na Comunidade em que se insere;

- Melhorar as praticas Avaliacao Interna.

OBJETIVO: Promover o0 Sucesso Escolar

Metas

Evidéncias

- Melhorar a taxa de sucesso global, comparativamente com
a média nacional em um ponto percentual no ensino basico.

- Reduzir, em pelo menos dez pontos percentuais, o
namero de alunos que transita para o 2° ano de
escolaridade com avaliagao insuficiente a Portugués e a
Matematica.

- Reduzir, em pelo menos dois pontos percentuais, 0
namero de alunos que transita, no 2° ciclo, com avaliacao
inferior a trés a disciplina de Matematica.

- Reduzir, em pelo menos dois pontos percentuais, o himero
de alunos que transita no 3° ciclo, com avaliag&o inferior a
trés a Matematica.

- Melhorar a média da classificagdo da avaliacdo externa,
nas disciplinas de Portugués e Matematica,
comparativamente com a média nacional.

- Aproximar, anualmente, a classificacdo em duas décimas
da avaliacado interna da externa.

- Aumentar em um ponto percentual o nimero de alunos que
transitam sem negativas.

-Resultados escolares (dados do
MISI, programa INOVAR e Juri
Nacional de Exames — ENEB)

indices de
ciclo em

- Melhorar em um ponto percentual os
participacdo dos alunos do 2° e 3°
atividades/concursos no dominio da Matematica.

- N° de alunos participantes

OBJETIVO: Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica, Cultural,

Desportiva, Literaria e Tecnoldgica

Metas

Evidéncias

- Aumentar, anualmente, o nimero de alunos que
frequentam as bibliotecas escolares (BE), em tempo livre,
da escola sede.

- N° de requisi¢des de livros e de
utilizagc&o presencial na BE

- Aumentar a utilizacdo da informacé&o e dos recursos digitais
e bibliograficos, em parceria com a BE, da escola sede.

- N° de utilizadores (professores,
turmas e/ou alunos) que trabalharam
competéncias, em parceria com a BE

- Aumentar a participacdo em projetos de leitura/pesquisa
das diferentes disciplinas e niveis de ensino.

- N° de trabalhos realizados pelos
alunos

- Aumentar o nimero de alunos a participar nos clubes.

- N° de alunos envolvidos

- Melhorar os indices de participacdo dos alunos em
atividades de caréter cultural e artistico.

- N° de alunos envolvidos

- Aderir a projetos inovadores nas diferentes literacias.

- N° de projetos desenvolvidos

OBJETIVO: Promover a Inclusao

Metas

Evidéncias

- Assegurar a oferta de Portugués Lingua Ndo Materna, a
todos os alunos sinalizados com o nivel A e Bl de

- N° de alunos a frequentar o
Portugués Lingua Ndo Materna
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proficiéncia.

- Melhorar os niveis de proficiéncia linguistica a Portugués
Lingua Nao Materna.

- N° de alunos com nivel de

proficiéncia linguistica B1

- Monitorizar os processos dos alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a incluséo por parte da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI).

- Avaliacédo do Relatério Técnico
Pedagdgico

- Relatério da equipa multidisciplinar
para a inclusdo

- Assegurar um acompanhamento a todos os alunos
sinalizados para o Servico de Psicologia e Orientacéo
(SPO).

- Manter ou melhorar o nimero de alunos com
acompanhamento em programa de orientacdo escolar e
vocacional.

- Relatério do SPO

- Manter ou melhorar o nimero parcerias com a comunidade
local para a implementacdo dos Planos Individuais de
Transi¢é@o (PIT) a alunos com Curriculo Especifico Individual
(CED.

- N° de parceiras estabelecidas

OBJETIVO: Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico

Metas

Evidéncias

- Melhor, anualmente, o0 nimero de atividades que
desenvolvam os valores de respeito, solidariedade,
responsabilidade pelo bom ambiente escolar e convivéncia
democrética conforme previsto no Perfil dos Alunos e na
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania.

- N° de atividades realizadas

- Aumentar o nimero de atividades que promovam a
preservagéo do patriménio natural e cultural conforme
previsto no Perfil dos Alunos e na Estratégia Nacional de
Educacéo para a Cidadania.

- N° de atividades

- Aumentar o nimero de atividades relacionadas com a
construcéo e a tomada de consciéncia da identidade pessoal
e social conforme previsto no Perfil dos Alunos e na
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania.

- N° de atividades

- Aumentar o nimero de atividades que promovam o
respeito pela diversidade quanto as pertencas e opc¢des dos
individuos e dos grupos conforme previsto no Perfil dos
Alunos e na Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania.

- N° de atividades

- Melhorar os indices de participagdo dos alunos em ac¢des
de interesse social € comunitario na area do voluntariado.

- N° de alunos envolvidos

- Melhorar os indices de participagao dos delegados de
turma nas reunibes com a direcdo/coordenacéo de
estabelecimento.

- N° de alunos

OBJETIVO: Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da

Indisciplina

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Diminuir, anualmente, o nimero de medidas disciplinares
corretivas e disciplinares aplicadas aos alunos.

- N° de participacfes/ ocorréncias

- Reduzir, anualmente, o numero de procedimentos
disciplinares instaurados;

- N° de procedimentos disciplinares

- Melhorar, em um ponto percentual o nimero de turmas
com comportamento de Bom no 2° e 3° ciclo do ensino;

- N° de turmas com comportamento
de Bom

- Realizar, anualmente, pelo menos 1 agéo de prevencéo de
comportamentos de risco.

- N° de acdes realizadas

- Realizar, anualmente, pelo menos 1 acdo de promocdo de

- N° de acdes realizadas
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estilos de vida saudaveis.

OBJETIVO: Promover a Educacao Ambiental para a

Sustentabilidade

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Manter a participacao no projeto “Eco-Escolas”
aumentando o nimero de alunos participantes.

- N° de alunos participantes

- Dinamizar campanhas de recolha de materiais para
reciclagem.

- N° de campanhas realizadas

- Melhorar os indices de participacdo em acdes na escola e
na comunidade que visem a adocdo de comportamentos,
individuais e coletivos, ambientalmente responsaveis.

- N° de acdes realizadas na escola e
na comunidade

- Melhorar a dinamizacdo de praticas de consumo
responsavel que visem a reducdo, a reutilizagdo e a
reciclagem de residuos.

- N° de praticas desenvolvidas

OBJETIVO: Promover a Educacao para a Saude e paraa

Seguranca

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Realizar, pelo menos, uma atividade por periodo, no
ambito do Projeto de Educacéo para a Saude (PES);

- N° de atividades realizadas

- Melhorar os indices de participacdo dos alunos nas
atividades fisica e desportiva

- N° de alunos

- Aumentar o nuimero de atividades, promovidas pelos
alunos, potenciando uma atitude de prevencdo e promog¢ao
da salde e da seguranca.

- N° de atividades desenvolvidas

- Realizar, pelo menos, uma a¢éo de evacuacgao/ simulacro
de incéndio ou de catastrofe natural por ano, nas escolas do
Agrupamento.

N° de acdes realizadas

OBJETIVO: Investir na Qualificacdo do Pessoal Docente e Nao

Docente

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar os indices de replicacdo da formacgéo recebida a
outros agentes educativos.

- N° de docentes envolvidos

- Melhorar os indices de participagao do pessoal docente em
acOes de formacdo de dmbito local, nacional e internacional.

- N° de participantes por acéo

- Melhorar os indices de participacdo do pessoal nao
docente em acfes de formacdo de ambito local, nacional e
internacional.

- N° de participantes por acéo

OBJETIVO: Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade na

Gestao do Curriculo

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar as praticas de articulagdo entre os diferentes
niveis de ensino, desde a educacdo pré-escolar até ao
ensino secundério.

- N° de praticas de articulagcédo

- Aumentar o nimero de praticas de trabalho colaborativo

- N° de praticas

- Aumentar o nimero de momentos de partilha e reflexao de
praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores.

- N° de praticas e momentos de
reflexdo
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- Aumentar o nimero de ac¢des e medidas que impliquem
alteracdes nas dindmicas de trabalho em contexto de sala
de aula.

- N° de acdes ou medidas
implementadas

OBJETIVO: Valorizar o Agrupamento na Comunidade em que se

Insere

Metas

Indicadores/ Evidéncias

Manter ou aumentar o nimero de protocolos e parcerias
com entidades locais, nacionais e/ou internacionais.

- N° de atividades realizadas

- Aumentar o numero de atividades de indole sociocultural
elou cientifica que envolvam os pais/encarregados de
educacéo gue apelem a sua vinda a escola.

- N° de atividades

- Melhorar praticas de comunicacdo com 0s pais e
encarregados de educacdo, utilizando plataformas
eletrénicas como forma de transmisséo de informacéo e de
interacao institucional.

- N° de praticas

- Consolidar parcerias e protocolos com instituicdes,
organismos e empresas que reforcem as ligacdes escola-
comunidade.

- N° de parcerias e protocolos com
instituicées, organismos e empresas

- Aumentar o indice de participacéo dos pais e encarregados
de educacéo nas atividades e iniciativas propostas pelo
agrupamento.

- N° de participantes nas atividades e
iniciativas

OBJETIVO: Melhorar as Praticas de Avaliacao Interna

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar os indices de participac¢é@o do pessoal docente,
ndo docente e encarregados de educacdo nos processos de
inquiricéo realizados.

- N° de respostas aos inquéritos

- Implementar, anualmente, um Plano de A¢des de Melhoria
(PAM).

- Plano de Ac¢do de Melhoria

- Melhorar os indices de envolvimento do pessoal docente
na aplicacdo das medidas definidas no PAM,;

- N° de docentes envolvidos na
aplicacao das medidas

- Cumprir as metas definidas no PAM.

- N° de metas atingidas.
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VI. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo serd realizada anualmente, de modo a compreender 0s

progressos e 0s obstaculos e a perspetivar um continuo melhoramento das praticas. Para

esse efeito a Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, que, adotando olhares variados

e perspetivas complementares, efetuard a sua monitorizacdo e elaborar4d um relatorio

sujeito a aprovacdao do referido 6rgao e do Conselho Geral.

Na avaliacdo do presente projeto ter-se-40 em consideracdo 0s seguintes elementos,

para recolha de informacdo, sem prejuizo de outros que possam vir a ser utilizados:

O

O

O

Relatérios de autoavaliacdo, do PAA, do Coordenador da Biblioteca, dos Apoios
Educativos, dos Clubes e Projetos; do Servico de Psicologia e Orientagdo e
EMAEI,

Andlise periddica da avaliacdo sumativa interna;

Avaliacdo da implementagdo dos relatérios dos projetos existentes no
Agrupamento;

Atas de Conselho Pedagogico, Departamentos e Conselhos de Turma;

Numero de ocorréncias de carater disciplinar.

Em sintese, a avaliagdo pretende identificar, analisar e diagnosticar praticas a melhorar

no processo de ensino e aprendizagem e éxitos conseguidos a serem potenciados,

servindo ainda como um dos instrumentos de suporte na elaboracdo do projeto seguinte,

tendo como ponto de referéncia os documentos legislativos em vigor.
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VIl. ANEXOS

Anexo |

Evolucao da Taxa de Sucesso
100

98

96 -

9 -

92 -

90 -
88 -
86 -
84 -
82 -
80 -

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

m 2016/2017 96,5 94,9 86,7

m2017/2018 96,9 98,4 92,2

2018/2019 98,4 98,5 88,2

m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Fonte: MISI

Anexo Il

Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento de Escolas da Ericeira

A escola tem sido solicitada uma mudanca no processo educativo, resultante das
constantes alteracdes verificadas ao nivel social, cultural, econémico e tecnolégico, que
esta a dar lugar a construcao de novos espacos pedagoégicos e, portanto, a outras formas
de conceber o processo de ensino e aprendizagem bem como, porventura, a um novo
conceito de Escola. Neste sentido, € importante que a instituicdo implemente redes e
contatos internacionais no sentido de desenvolver um sentimento e cidadania europeus,
como forma de adquirir e consolidar aprendizagens que promovam a mudanca desejada.
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Atendendo as baixas expectativas dos nossos alunos, ao seu desinteresse e
desmotivacdo face aos contelddos escolares, fatores muitas vezes conducentes ao

insucesso escolar, as necessidades identificadas pela organizacdo séo as seguintes:

- Desenvolver as competéncias profissionais do corpo docente da instituicdo
proporcionando aprendizagens mais diversificadas aos alunos, indo ao encontro das suas
necessidades e chegando a um maior nimero de professores que possam contribuir para

um ensino assente nos conhecimentos adquiridos durante as formacoes;

- Aumentar a capacidade de resposta face a diversidade sociocultural e linguistica

da nossa populacédo escolar;

- Articular com diversas organizagbes educativas no sentido de promover o
desenvolvimento de novas atividades, dando assim maior relevancia e visibilidade ao

trabalho efetuado;

- Incrementar a capacidade da instituicdo para desenvolver praticas pedagogicas
inovadoras e diferenciadas que contribuam para a inclusdo de todos os alunos da nossa

Instituicao;

- Estabelecer novas parcerias com organiza¢des internacionais que possam trazer

beneficios ao processo educativo;

- Adquirir, interiorizar e partilhar boas praticas como resultado da troca de
experiéncias com 0s parceiros europeus, implementando desta forma metodologias

inovadoras a instituicao.

As éareas prioritarias de atuacdo da Instituicdo correspondem a trés vetores de
grande importancia, na medida em que estdo intrinsecamente ligados entre si,
complementando-se e criando as condi¢fes necessarias para o efetivo sucesso de todos

nossos alunos:
- A melhoria dos resultados escolares;

- A Incluséo - igualdade entre todos os alunos, independentemente das suas

diferencas socioeconémicas e culturais;

- TIC - novas tecnologias- competéncias digitais motivadoras para a aquisi¢do de

aprendizagens.

Com a realizac&o de cursos estruturados no estrangeiro subordinados aos temas

gue consideramos fundamentais para suprir as necessidades elencadas neste projeto,
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pretendemos que 0s nossos professores estejam mais preparados para enfrentar as
dificuldades e os desafios com que se deparam diariamente. As estratégias de inclusao,
de resto apontadas pela filosofia subjacente no decreto de lei n°® 55 de 6 de julho,
associadas a aquisicdo de conhecimentos relacionados com ferramentas digitais vao
contribuir seguramente para 0 nosso proposito: a melhoria dos resultados escolares. Os
docentes poderéo utilizar novos recursos digitais e com eles permitir a inclusdo de todos
os alunos, inclusivamente através do trabalho colaborativo e assim atingir o grau de

satisfacdo desejado.

Os objetivos deste projeto assentam na aquisicdo de ferramentas digitais e em
novas metodologias relacionadas com a escola/educacdo inclusiva e subsequente

combate ao insucesso escolar, a saber:

- Minimizar o insucesso em disciplinas com a matematica, o portugués e linguas
estrangeiras através de aplicacdes digitais como o “"Lyrics training" para as linguas

estrangeiras ou o0 "Geogebra" para 0 ensino da matematica;

- Utilizar metodologias como a aprendizagem baseada em projetos praticos que
congreguem Vvarias areas disciplinares para a aquisicdo de saberes essenciais, com

recurso ao trabalho colaborativo.

As competéncias adquiridas decorrentes das aprendizagens realizadas pelos
professores durante as mobilidades possibilitardo um leque de novas estratégias que
assentam na inovacdo pedagodgica, dirigidas aos alunos, permitindo assim, novas

abordagens e uma maior interagéo entre professores e alunos.
Consideramos essencial que:
- Seja fomentada a participagéo e envolvimento de todos os grupos de docéncia;

- Os saberes adquiridos pelos docentes envolvidos no decorrer das mobilidades
sejam disseminados em cascata entre os diversos departamentos da instituicdo em

particular;

- Sejam dinamizadas sessfes de sensibilizacdo, ateliés e reunides acerca das
aprendizagens realizadas e, em particular, aos diversos grupos de docéncia da instituicdo
e aos parceiros locais, para que as qualificacbes e as capacidades adquiridas possam

ser mais facilmente reconhecidas e compreendidas por todos os agentes envolvidos;
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- Haja partilha da experiéncia adquirida com outras entidades parceiras, dando
desta forma visibilidade ao trabalho realizado e possibilitando uma maior capacitacdo dos

elementos envolvidos nas mobilidades;

- Sejam implementadas formacdes cujos métodos sejam o0s assimilados nas

mobilidades, com vista a colmatar os problemas existentes;

- Sejam desenvolvidos instrumentos e métodos de trabalho interiorizados nas
mobilidades para serem implementados junto dos alunos nos varios graus de ensino e

avaliado o impacto dos mesmos;

- Se verifigue uma efetiva motivacao e participacdo dos alunos face as matérias

em leccionacéao;

- As formacgbes a realizar dentro e fora da instituicdo sejam o resultado de um

trabalho de equipa, com objetivos comuns;

- Seja desenvolvida formacdo continua de docentes, para que esta traga
beneficios diretos aos alunos da instituicdo no seu percurso escolar e o resultado dessa

intervencao se reflita na sua construcao enquanto individuos;

- As boas préticas europeias sejam implementadas, se tornem um beneficio para

a comunidade escolar e tenham visibilidade local, nacional e internacional.
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