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l. INTRODUCAO

“Ensinar no é transferir conhecimento mas criar as possibilidades para a sua propria
produgéo ou a sua construggo.”
Paulo Freire

“Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que séo asas.”
Ruben Alves

O Projeto Educativo € “...0 documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6Orgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento se propde cumprir a sua
funcao educativa.” (Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho).

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Ericeira (AEE) é um documento
orientador e de referéncia da tomada de decisdes e da nossa agéo, identificando as éreas de
intervencdo, definindo as metas e as opcdes estratégicas, em fungdo dos diagnoésticos
realizados e dos principios e requisitos definidos e partilhados por toda a comunidade
educativa. Assim, € o ponto de partida para a elaboracdo dos outros documentos
estruturantes do Agrupamento, os quais deverdo respeitar as necessidades identificadas no
documento referencial por forma a concretizar os objetivos por ele enunciados.

O presente Projeto Educativo assenta numa logica de continuidade e de inovacao,
reconhecendo as conquistas realizadas e procurando solugbes criativas e de qualidade.
Resulta de um processo interativo, sujeito a reajustamentos que a sua operacionalizacdo vier
a exigir, de modo a sedimentar o sentimento de pertenca a comunidade e a identidade das
diferentes escolas que o compdem, reforcando as suas competéncias e a sua autonomia.
Assume os principios enunciados pela lei e promove um papel decisivo na articulacdo da
autonomia e da participacdo comunitaria implicada no processo de descentralizacao,
explicitando-se os valores, as metas e as estratégias segundo as quais este Agrupamento se
propde cumprir, no que concerne a sua funcéo educativa.

Tem como referéncia, por um lado, os contextos geogréafico e sécio demogréfico e a matriz
identitaria das diferentes escolas constituintes do Agrupamento; por outro, fundamenta-se no
Relatorio de Avaliacdo Externa, no Projeto de Intervencdo do Sr. Diretor, no Relatorio de
Autoavaliacdo, no Plano de Acao Estratégica e no Plano Integrado de Combate ao Insucesso
Escolar desenvolvidos no ambito do Programa Nacional de Promoc&o do Sucesso Escolar,
assim como nas orientagbes emanadas pelo Ministério da Educacédo, respetivamente, no

Perfil do Aluno a Saida de Escolaridade Obrigatéria, no Plano 21/23 Escola +, na Estratégia
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da Educacgéo para a Cidadania do Agrupamento e nos demais documentos legislativos em
vigor.

Este documento pretende ainda ser objetivo, transparente e inovador, indo “Ao Encontro de
Quem Somos” (lema do Agrupamento), numa escola e sociedade em constante mudanga, em
particular na sua dimensao multicultural.

Em sintese, este projeto norteara a acao educativa do Agrupamento no proximo quadriénio,
identificando solu¢cBes para problemas e desafios que surgem, e concretizar-se-a através do
Plano Anual de Atividades, do Plano de Trabalho de Turma / Projeto Curricular de Grupo e do
Regulamento Interno, por forma a construir uma escola de exceléncia e de qualidade,

apostando numa cultura organizacional de partilha, confianca e sentido de pertenca.

ll. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O AEE foi constituido no ano letivo de 1999/2000.
E composto por dez estabelecimentos de ensino:
5 Jardins de Infancia (J1)

- JI das Azenhas dos Tanoeiros

- JI do Barril

- JI da Encarnacao

- JI de Ribamar

- JI de Santo Isidoro
4 Centros Escolares

- EB da Freguesia da Carvoeira (JI e 1° Ciclo);

- EB da Ericeira (JI e 1° Ciclo)

- EB da Encarnacéao (1°Ciclo)

- EB da Freguesia de Santo Isidoro (JI e 1° Ciclo)
Escola Sede

- Escola Basica e Secundaria Anténio Bento Franco (2°, 3° Ciclos e Secundaria)

1. Contextualizacdo geografica e social

O AEE fica situado no concelho de Mafra, na orla ocidental do pais e integrado na periferia da
area metropolitana de Lisboa.

Tem na sua zona de influéncia pedagdégica as freguesias de Carvoeira, Encarnacao, Ericeira
e Santo Isidoro (Figura 1).

A escola sede, Escola Basica e Secundéria Antonio Bento Franco (EBSABF), situa-se na vila

da Ericeira.
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Estas freguesias, na sua maioria, tinham tradicionalmente caracteristicas rurais, porém, a
freguesia da Ericeira vive, essencialmente, da atividade turistica. A chegada de novas familias
vindas da area metropolitana de Lisboa e um ndmero consideravel de familias estrangeiras
(em parte resultado da qualificacéo atribuida a Ericeira como Reserva Mundial de Surf) fez
emergir um modo de vida mais urbano e cosmopolita que altera profundamente o estilo de
vida desta regido turistica. Muitas destas familias buscam no Agrupamento de Escolas
respostas educativas para os seus filhos e identificam, neste, parametros de seguranca e
gualidade de ensino que os leva a esta opcao.

Estamos perante uma sociedade em mutagdo que transporta consigo alteracdes no perfil das
criancas e jovens. A escola confluem diferentes experiéncias e habitos que se procuram

integrar e novas solicitagcbes que exigem outras respostas pedagdgicas.

Encarnagso

Cagoa

Azueira
Rbamar

Santo Isidoro vk

Sobral da Abelheira Enxara do Bispo
Gradil Vila
Ericeira 7 el
Barrewaha do,
. Rosario !
Mafra
Milharado
Quintal
Carvoeira
Venda Milharado
Malveira o
Alcainga Pinheiro Povoa da Galega
Charneca
I Now:
LEGENDA LN Nova
- Jardim de Infancia Chaes
@ - Escola Basica B1) 4 Santo Estévao

. das Galés
- Escola Basica (es1/J1)

' - Escola Basica e Secundaria

Figura 1 - Zona de influéncia pedagégica do Agrupamento

Carvoeira

Esta freguesia é formada pelas seguintes povoacdes: Pobral, Baleia, Valbom, Barril de Baixo,
Barril de Cima, S. Julido, Urzal, Carvoeira, Fonte Boa da Brincosa, Lapa da Serra, Casalinho
das Oliveiras e Foz do Lizandro. Vive hoje tempos de transicdo, entre um passado muito
ligado a agricultura e um presente fortemente influenciado pelas atividades ligadas a prética
do surf, sendo de salientar o pélo de atracao turistica e de atividade econémica que constitui
a Foz do Lizandro.

A populagéo mais jovem exerce funcdes essencialmente fora da freguesia.

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 6 de 33



<

wento g

7>
TS,
=

-\% Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

Encarnacéao

7

Esta freguesia € composta pelas seguintes povoacfes: Azenhas dos Tanoeiros, Barril,
Cambaia, Casais da Areia, Casais da Serra, Casais de S&o Lourenco, Charneca,
Encarnacéo, Galiza, Parol, Quintas, Sdo Domingos, Sao Lourenco, Talefe e Valongo. Como
outras do concelho, tem vindo a sofrer alteracbes profundas nos diferentes setores de
atividade.

Ericeira

A freguesia da Ericeira é formada pelas seguintes povoac¢fes: Casa Nova, Ericeira, Fonte Boa
dos Nabos, Outeirinho, Pinhal dos Frades, Romeir&o e Seixal.

A Ericeira é uma vila muito antiga cujo primeiro foral remonta ao ano de 1229. Goza de uma
situacao geografica e um clima privilegiado onde as praias, os pescadores e 0 seu patrimonio
monumental e gastronémico constituem 0s seus maiores atrativos.

A atividade econdmica dominante € o comércio, intimamente relacionado com a atividade

turistica (restauracéo e hotelaria).

Santo Isidoro

A freguesia é formada pelos seguintes aglomerados populacionais: Santo Isidoro, Lagoa,
Monte Godel, Bracial, Picanceira, Monte Bom, Casais de Monte Bom, Junqueiros, Ribamar,
Pedra Amassada e Pucarica.

Destacam-se também as suas praias, que fazem parte da Reserva Mundial de Surf da
Ericeira, a primeira do género na Europa, onde sdo organizados campeonatos de surf e

bodyboard quer ao nivel nacional quer ao nivel internacional.

2.Oferta Educativa

O AEE tem uma oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades e expetativas da

comunidade escolar (Figura 2).

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Educacéo Pré-Escolar

Geral

Curso de Educacéo e Formacéo (Tipo 3)

Ensino Basico
Doméstico

Individual

Linguas e Humanidades

Ensino Secundario | Cursos Cientifico-Humanisticos
Ciéncias e Tecnologias

Figura 2 — Oferta Educativa do Agrupamento
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O Agrupamento disponibiliza ainda uma Oferta Complementar e Extracurricular diversificada,
assegurada por Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1° Ciclo do Ensino Basico
e na Escola Basica e Secundaria assegurada por nucleos, projetos e clubes, nos dominios
cientifico, desportivo, cultural, artistico e tecnoldgico.

3. Populagao Escolar (anexo I

O AEE conta com um crescimento da populagéo escolar (grafico 1), nomeadamente no que
se refere ao nimero de alunos - 2484' (gréfico 2). Do universo de alunos é importante
destacar um crescimento significativo do nimero de alunos estrangeiros - 4277 (gréfico 3), em
particular dos alunos de nacionalidade brasileira - 293 (gréafico 3).

Relativamente aos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n° 54/2018 (medidas seletivas/
medidas adicionais), estao identificados, em fevereiro de 2022, 173 alunos (grafico 4)

O Agrupamento acompanha e monitoriza a certificagdo das aprendizagens também dos
alunos que se inscrevem para a modalidade de Ensino Doméstico (ED) e Ensino Individual
(El), através da celebracdo de protocolos da responsabilidade dos Encarregados de
Educacao (EE), assim como procede a implementacdo do Ensino a Distancia sempre que se
verifica essa necessidade. No ano de 2021/2022 foram celebrados 34 protocolos para alunos
em ED e 6 para El.

Quanto aos alunos que beneficiam de Acdo Social Escolar, do total supra identificado, 30%
beneficiam deste apoio — 737 (Grafico 5).

Evolugao da Populagao Escolar

2366 2435 2484

177 193 197 89 90 91

3 4 6

Alunos Pesoal Docente  Pessoal Ndo Docente Técnicos
Especializados

W 2019-2020 m2020-2021 2021-2022

Gréfico 1 — Evolucao da Populacéo Escolar

! Fevereiro de 2022
2 Margo 2022
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Evolugao do N2 de Alunos por Ciclo (fev.2022) 435
5366 2484

1003
1058 g91

473 343 497

463 482 305 358 474 506 101 18

45 125 51 2

Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario CEF TOTAL
m2019-2020 m2020-2021 m2021-2022

Gréfico 2 — Evolugao do Numero de Alunos por Ciclo

Evolugdo - Alunos Estrangeiros/Nacion. Brasileira
(margo 2022)
>00 1 403 427
379
400 -
300 -
B Alunos Estrangeiros
200 1 M Nacion. Brasileira
100 -
0 -
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Gréfico 3 — Evolugcao do Numero de Alunos Estrangeiros

Alunos com Medidas Adicionais

e/ou Seletivas, por freguesia (fev. 2022) 173

81

26 32 36
12 5 8 22 16

Carvoeira Encarnagao Ericeira Sto Isidoro EBS TOTAL

M Seletivas W Adicionais

Gréfico 4 — Alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n° 54/2018 (medidas seletivas e/ou medidas adicionais)
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Evolucao do N2 de Alunos com ASE por Escola 35
(margo 2022) 321 319

189 198
178

N <
m2019-2020 m2020-2021 2021-2022

Gréfico 5 — Evolucao do N° de Alunos com Agédo Social Escolar por Escola

4.Intervencao dos Pais e Encarregados de Educacgéo

O Plano Anual de Atividades inclui uma diversidade de propostas que promovem a
participacdo dos pais e encarregados de educagédo na atividade educativa.

Existe uma efetiva articulacdo entre a Associacdo de Pais e o Agrupamento, no sentido de
melhorar a vida escolar dos alunos e promover uma relacdo salutar entre as escolas e as

suas familias.

5. Parceiros e Parcerias

O Agrupamento tem como missao dar uma resposta 0 mais ajustada possivel a sua
comunidade educativa, com respostas integradoras, diversificadas e inovadoras, contando
para isso com varios parceiros e tendo vindo a estabelecer um grande nimero de parcerias e
protocolos, entre os quais: Camara Municipal de Mafra, Juntas de Freguesia (Carvoeira,
Encarnacéo, Ericeira e Santo Isidoro), Comissédo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ),
Escola Segura, Associacdo para a Educacdo e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados
(Centro de Recursos para a Incluséo - CRI e Equipa Local de Intervencdo Precoce - ELI),
Centros de Saude, Hospital de Santa Maria (HSM), Associagdo Portuguesa para a Promocao
da Dignidade Humana (CombDignitatis), Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas
Romulo de Carvalho, Instituto de Cultura Europeia e Atlantica (ICEA), Universidade da Beira
Interior, Ericeira Surf Clube, Protecdo Civil, Jornal «O Carrilhdo», Instituto Superior de
Psicologia Aplicada (ISPA), Oceanério de Lisboa, Fundagéo Calouste Gulbenkian em parceria

com a Universidade Catodlica, Biblioteca Municipal, Rede de Bibliotecas Escolares, Jornal

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 10 de 33
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Ericeirense, Filarmonica Cultural da Ericeira, Divisdo de Intervencdo nos Comportamentos

Aditivos e nas Dependéncias (DICAD)e Comissao Local de Desenvolvimento Social (CLDS).

I1l. PRINCIPIOS ORIENTADORES: MISSAO, VISAO E VALORES

1.Lema

“Ao Encontro de Quem Somos” € a procura incessante deste Agrupamento, que nos leva a
percecdo de que todo o conhecimento verdadeiramente significativo € autoconhecimento.

Assim, a aprendizagem € um processo holistico, social e dindmico onde se constroem

significados a partir da experiéncia.

2. Missao

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, promovendo um ensino de
gualidade para todos, contribuindo para formar cidaddos auténomos, criticos, possuidores de
competéncias e capacidades necesséarias a um bom desempenho pessoal e social, com vista
a sua integragdo numa sociedade em constante mudanca.

Assim sendo, a nossa missao sera contribuir para o desenvolvimento global do individuo,
implicando-o0 na construcdo de um projeto de sociedade que potencie as qualidades e
capacidades de cada ser humano.

Os objetivos e metas a atingir séo relativos a vigéncia do presente documento.

3.Visao/ Principios

O Agrupamento pretende prestar um servico educativo de qualidade através da interacao
positiva e colaborativa de todos os agentes da comunidade, apostando no sucesso escolar,

na justica social, na inclusdo e na igualdade de oportunidades.

4.Valores

Os valores que inspiram e orientam este projeto sdo: Autonomia, Flexibilidade, Humanidade,
Inovacgdo, Inclusao, Liberdade, Respeito, Responsabilidade, Solidariedade e Tolerancia.

Conhecer o aluno, perceber a sua complexidade, valorizar a cultura de que é portador e
ajuda-lo a crescer em equilibrada interagdo com os outros séo atitudes e valores essenciais e

indutores do ato educativo.

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 11 de 33
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IV. PONTOS FORTES, ASPETOS A MELHORAR E
CONSTRANGIMENTOS

A identificacdo dos pontos fortes, aspetos a melhorar e constrangimentos do Agrupamento

resulta da andlise e monitorizacdo efetuada ao Projeto Educativo precedente, ao Relatorio de

Avaliagdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo, ao Relatério Anual de Progresso do

Contrato de Autonomia, ao processo de Autoavaliacdo do Agrupamento, coordenado pela

equipa de Avaliacdo Interna e nas medidas constantes no Plano Ac¢do Estratégica, em

articulacdo com o Orgdo de Gestéo e Administracdo e as Estruturas Intermédias Educativas.

Escolar.- “Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario -
2021/2023” (PDPSC):

. Educadora Social.

- Terapeuta da Fala.

AREAS PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR
- Abandono escolar residual proximo dos | - Diminuicdo do ndmero de alunos
zero pontos percentuais. que transita com insucesso na
disciplina de Matematica nos 2° e 3°
- Praticas de diferenciacéo pedagogica Ciclos (anexo II).
em contexto de aprendizagem.
- Melhorar os indices de participacéo
- Praticas diversificadas na avaliagio dos alunos dos 2° e 3° Ciclos em
continua (participacéo oral, os trabalhos e | atividades/concursos no dominio da
testes de avaliagéo). Matemaética.
- Evolugdo positiva na taxa de sucesso | _ Melhorar a taxa de sucesso global no
global (anexo Ili). 3° Ciclo e no ES, comparativamente
. com a média nacional (anexo V).
Resultado - Aumento do ndmero de Técnicos do ( )
S SPO - de um para dois. - Melhorar as classificagbes nas
. provas de afericdo, comparativamente
Escolares - Programa Nacional para o Sucesso

com a média nacional.

- Melhorar as classificacbes nas
provas de avaliacdo externa a
Portugués e Matemética,
comparativamente com a média
nacional.

- Aproximar a média da classificagdo
global interna da externa.

- Reducao do namero de
criancas/alunos em risco no dominio
de competéncias pré-leitoras e leitoras.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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S
- Apoio social aos alunos financeiramente | - Promover e valorizar
desfavorecidos (independentemente do progressivamente 0s comportamentos
escaldo atribuido/ apoio ASE). civicos e culturais.
- Articulacédo entre os docentes e 0s - Melhorar os niveis de proficiéncia
servicos de apoio a inclusao (EMAEI/ linguistica a Portugués Lingua Na&ao
Educacao Especial/SPO/CRI/ELI). Materna (PLNM).
- Dindmica do gabinete do servico de - Melhorar o processo de integracao
psicologia e orientacdo (SPO): Linha de linguistica e sociocultural de alunos com
Cultura Apoio aos Encarregados de Educacéo. outra nacionalidade e tendo ou ndo o
de - Medidas de inclus&o para todos os portugués como lingua materna.
Inclusao alunos. - Melhorar as praticas de aplicagéo de
- Plano de Desenvolvimento Pessoal, me-d-idas-universais, seletivas e
Social e Comunitario 2021/2023": uma adicionais
Terapeuta da Fala e uma Educadora
Social.
- Distribuicdo de computadores portateis
a alunos com escaléo.
- Programa/Projeto de Mentorias e
Tutorias.
- Apoio das BE ao desenvolvimento - Articulagdo entre o Plano Anual de
curricular. Atividades e o Projeto Educativo.
- Articulagéo efetiva entre a planificagéo - Potenciar a articulacéo flexivel através
curricular e as AEC. do Projeto Cultural de Escola.
- Coadjuvacao no 1° ano de escolaridade. | - Responsabilizacéo progressiva dos
- Oferta diversificada de atividades de alunos face as suas aprendizagens e
Relacéo complemento e enriquecimento curricular. | 0 SeU percurso escolar.
Pedagdgi - Consolidar o ensino experimental nos
1° e 2° Ciclos.
cae . . -
Desenvol - Valorizac&o das areas artisticas e
. fisico-motoras em todos os ciclos.
vimento . . ~
. - Consolidar a implementacgéo das
Curricular tecnologias digitais como recurso de
ensino e aprendizagem.
- Articulag&o entre o Pré-Escolar e o 1°
Ciclo do ensino basico.
- Colaboracao da Associacao de Pais/
EE na dinamizagédo de atividades e de
uma Escola de Pais.
- Empenho dos 6rgdos de administragdo | - Desenvolver o sentimento de pertenca
e gestdo, do pessoal docente e ndo | e respeito matuo nos alunos.
Organiza | docente. - Prevenir comportamentos de risco e
cdo do - Relacao de abertura/disponibilidade controlo da indisciplina.
ento - Gestdo dos recursos humanos. aplicacdo de medidas disciplinares

- Parcerias estabelecidas.
A eficacia da aplicacédo do PE@D.

corretivas e sancionatérias.
- Fomentar a participacdo dos EE e do

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

==
PND na elaboracéo do PEA.
- Definir o processo de sensibilizacdo e
envolvimento da comunidade educativa
(professores e alunos 4°- 12° ano) na
aplicacdo da ferramenta de diagnéstico
SELFIE.
- Construir, de forma concertada, o
Plano de Acéo e Desenvolvimento
Digital da Escola / Agrupamento
(PADDE).
- Apetrechamento de equipamento e - Melhoria dos recursos e equipamentos
mobiliario nos centros escolares. ao nivel do ensino experimental.
- Existéncia de Bibliotecas Escolares (BE) | - Apetrechamento da BE da escola
com condicdes privilegiadas em termos sede ao nivel da oferta literaria,
Instalacd de espacgo e equipamento. sobretudo para os alunos do Ensino
es e - Intervengio na Escola Basica e | Secundario.
Equipame Secundéaria Antonio Bento Franco com | - Aumento do nimero de salas na
quip melhoria significativa nas instalacdes e Escola Béasica e Secundaria (EBS) e
ntos condicdes fisicas do espago escolar. EB da Carvoeira.
- Atualizagéo do Equipamento
informético das escolas e renovacao
dos materiais desportivos existentes nos
pavilhdes.

. - Parcerias, protocolos e interagdo com - Promocdo de um maior envolvimento
Relacao a comunidade local. pela comunidade educativa nos 2° e 3°
com a - Participacéo da Associacéo de Pais. Ciclos.

Comunid | _ participacio em atividades da - Valorizag&o da relagdo com a
ade comunidade. comunidade e a exploracéo dos seus
espagos como meios de aprendizagem.
- Plano de Desenvolvimento Europeu do
. ~ Agrupamento de Escolas da Ericeira.
Dimenséao ) B
. - Numero de participagbes de alunos e
Europeia

docentes no &mbito do Programa
Erasmus +.

CONSTRANGIMENTOS

- Instabilidade no quadro legislativo e nas orientagfes legais.

- Condicionamentos resultantes da situacdo pandémica.

- Nimero de criangas/alunos por grupo/turma.

- Nimero de salas de aula.

- Numero reduzido de assistentes operacionais de ac¢do educativa, de forma a conseguirmos

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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%’ Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

responder as necessidades de todos os alunos.
- Desvalorizag&o do papel da escola e da educacgéo pela sociedade.

- Insuficiéncia de recursos humanos especializados de apoio aos alunos com necessidades
especificas.

- Ingresso de alunos nas turmas depois do 1° periodo letivo (populacdo local com grande
mobilidade).

- Transferéncia de alunos brasileiros no momento em que acabam o ano letivo no Brasil (fevereiro)
- alunos provenientes de um sistema de ensino muito diferente do portugués.

V. OBJETIVOS E METAS

Tendo por base a missao, a visdo os pontos fortes, aspetos a melhorar e constrangimentos, e
ainda, com vista a melhoria continua da qualidade do servigo educativo, foram definidos os
objetivos que a seguir se apresentam:

1 - Promover o Sucesso Escolar.

2 - Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica, Cultural, Desportiva, Literaria e Tecnoldgica.
3 - Promover a Incluséo.

4 - Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico.

5 - Desenvolver o sentimento de pertenca e respeito matuo nos alunos.

6 - Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da Indisciplina.

7 - Promover a Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade.

8 - Promover a Educacéo para a Saude e para a Seguranca.

9 - Investir na Qualificacdo do Pessoal Docente e Nao Docente.

10 - Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade na Gest&o do Curriculo.

11 - Promover o trabalho colaborativo e a partilha de experiéncias e boas praticas entre
docentes.

12 - Valorizar o Agrupamento na Comunidade em que se insere.

13 - Promover a dimensao internacional do Agrupamento.

14 - Melhorar as praticas Avaliacéo Interna.

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 15 de 33
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Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

OBJETIVO 1: Promover o Sucesso Escolar

Metas

Evidéncias

- Melhorar a taxa de sucesso global, comparativamente com
a média nacional em um ponto percentual em cada ciclo do
ensino basico.

- Reduzir o nimero de alunos que transita para o 2° ano de
escolaridade com avaliagéo insuficiente a Portugués e a
Matematica.

- Resultados escolares (dados do
MISI, programa INOVAR e Juri
Nacional de Exames — ENEB)

- Melhorar as classificacbes nas provas de avaliacdo
externa a Portugués e Matemética, comparativamente com
a média nacional.

Aproximar em dois pontos percentuais, a média da

classificacdo interna da externa.

- Reducdo do numero de criangas/alunos em risco no
dominio de competéncias pré-leitoras e leitoras, de forma
a atingir o sucesso pleno dos alunos no final do 1° Ciclo.

- Relatério de monitoriza¢éo do
Plano Nacional de Promocéo do
Sucesso Escolar “Ao Encontro de
quem somos”.

OBJETIVO 2: Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica,
Cultural, Desportiva, Literéaria e Tecnoldgica

Metas

Evidéncias

- Aumentar, anualmente, o nimero de alunos que
frequentam a Bibliotecas Escolar (BE), em tempo livre, da
escola EBS.

- N° de requisicdes de livros e de
utilizac&o presencial na BE.

- Aumentar a utilizacdo da informacé&o e dos recursos
digitais e bibliogréficos, em parceria com a BE, da escola
sede.

- N° de utilizadores (professores,
turmas e/ou alunos) que trabalharam
competéncias, em parceria com a BE.

- Aumentar a participagdo em projetos de leitura/pesquisa
das diferentes disciplinas e niveis de ensino.

- N° de trabalhos realizados pelos
alunos.

- Aumentar o nimero de alunos a participar nos clubes.

- N° de alunos envolvidos.

- Aumentar os indices de participacdo dos alunos em
atividades de carater cultural e artistico no ambito do
Projeto Cultural da Escola.

- Neo de
desenvolvidos.

atividades/projetos

- N° de alunos envolvidos.

- Aderir a projetos inovadores nas diferentes literacias.

- N° de projetos desenvolvidos.

- Construir/implementar, de forma concertada, o Plano de
Acdo e Desenvolvimento Digital da Escola/Agrupamento

- Relatério do PADDE.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

(PADDE).

- Aplicar a ferramenta de diagnostico SELFIE a professores
e alunos do 4°-12° ano.

OBJETIVO 3: Promover a Inclusao

Metas

Evidéncias

- Melhorar as praticas de aplicacdo de Medidas Universais,
Seletivas e Adicionais.

- Monitorizagdo das  medidas
aplicadas (eficacia das mesmas).
- Relatério da Equipa Multidisciplinar

de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI).

- Dar resposta a todos os alunos sinalizados para o Servico
de Psicologia e Orientacdo (SPO).

- Manter o acompanhamento dos alunos no a&mbito do
Programa de Orientacdo Escolar e Vocacional.

- Relatério do SPO (balanco).

- Intervir diretamente/indiretamente com os alunos através
da criagdo de metodologias e estratégias educativas
diversificadas, de modo a promover o desenvolvimento e
as aprendizagens dos alunos com Relatério Técnico
Pedagdgico (RTP) ou RTP e Programa Educativo
Individual (PEI).

- Monitorizacéo da eficicia das
medidas de suporte & aprendizagem
e a inclusao, implementadas.

- Manter/aumentar as parcerias com a comunidade local
para a implementagéo dos Planos Individuais de Transic&o
(PIT) a alunos com PEI.

- N° de parcerias estabelecidas.

- Fomentar a autonomia ao nivel das competéncias
pessoais e sociais, dos alunos com PEI e PIT, objetivando
a otimizacao da sua transicao para a vida adulta.

- Relatérios de avaliagcao de PIT
escola/parcerias

- Melhorar o processo de integragao

sociocultural de alunos com outra nacionalidade e tendo

linguistica e

ou ndo o portugués como lingua materna.

-Oferta de Portugués Lingua N&o
Materna (PLNM), a todos os alunos
sinalizados com o nivel A e Bl de
proficiéncia.

- N° de alunos a frequentar o
Portugués Lingua Nao Materna.

- Melhorar os niveis de proficiéncia linguistica a PLNM.

- N° de alunos com nivel de

proficiéncia linguistica B1

- Aplicagdo de um Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitério 21-23 (PDPSC).

- Relatério do PDPSC.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

OBJETIVO 4: Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico

Metas

Evidéncias

- Aumentar, anualmente, o nimero de atividades que
desenvolvam os valores de respeito, solidariedade,
responsabilidade pelo bom ambiente escolar e convivéncia
democratica .

- N° de atividades realizadas

- Aumentar o nimero de atividades que promovam a
preservacgdo do patriménio natural e cultural.

- N° de atividades

- Melhorar os indices de participacdo dos alunos em agfes
de interesse social e comunitario na area do voluntariado.

- N° de alunos envolvidos

- Aumentar o nimero de turmas do 32 Ciclo e do Ensino
Secundario (ES) participantes na iniciativa da Assembleia
Municipal Jovem.

- N° de turmas participantes.

- Aumentar o numero de turmas do 32 Ciclo e do ES
participantes no Or¢amento Participativo.

- N° de turmas participantes.

OBJETIVO 5: Desenvolver o sentimento de pertenca e respeito

mutuo nos alunos

Metas

Evidéncias

- Criacd@o de uma Associagéo de Estudantes (AE).

- Existéncia da AE.
- N° de iniciativas e atividades
propostas pela AE.

- Participacao periddica da AE nos trabalhos dos érgéos de
gestdo em que tém representacéo legal.

- N° de participagbes registadas.

- Melhorar os indices de participagao dos delegados de
turma nas reuniées com a direcdo/coordenacéo de
estabelecimento.

- N° de alunos participantes.

- Aumentar o nimero de atividades promotoras de
melhorias no ambiente pedagoégico com envolvéncia dos
alunos.

- N° de atividades realizadas.

- Realizag&o de Assembleias de Turma, pelo menos uma
vez por periodo.

N° de assembleias realizadas.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Indisciplina

OBJETIVO 6: Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Diminuir, anualmente, o numero de medidas disciplinares
corretivas e disciplinares aplicadas aos alunos.

- N° de participa¢des/ ocorréncias.

- Reduzir, anualmente, o numero de procedimentos
disciplinares instaurados.

- N° de procedimentos disciplinares.

- Melhorar, em um ponto percentual o numero de turmas
com comportamento de Bom nos 2° e 3° Ciclos do ensino
bésico;

- N° de turmas com comportamento de
Bom.

- Realizar anualmente, pelo menos, uma acdo de
prevencédo de comportamentos de risco, por turma.

- N° de agdes realizadas.

- Realizar, anualmente, pelo menos uma acdo de
promocéo de estilos de vida saudaveis, por turma.

- N° de agdes realizadas.

Sustentabilidade

OBJETIVO 7: Promover a Educacao Ambiental para a

Indicadores/ Evidéncias

Metas
- Manter a participagcdo de todas as escolas do
Agrupamento no Projeto “Eco-Escolas” - Eco-
Agrupamento.

- N° de escolas participantes.

Aumentar o nimero de turmas participantes em atividades
no ambito do Projeto “Eco-Escolas”.

N° de turmas participantes.

- Melhorar os indices de participacao em ac¢des na escola e
na comunidade que visem a adocdo de comportamentos,
individuais e coletivos, ambientalmente responsaveis.

- N° de acdes realizadas na escola e
na comunidade.

- Melhorar a dinamizacdo de praticas de consumo
responsavel que visem a reducdo, a reutilizagdo e a
reciclagem de residuos.

- N° de praticas desenvolvidas.

Seguranca

OBJETIVO 8: Promover a Educacao para a Saude e para a

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Realizar, pelo menos, uma atividade por periodo, no
ambito do Projeto de Educacéo para a Saude (PES).

- N° de atividades realizadas.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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- Melhorar os indices de participacdo dos alunos nas

o - . - N° de alunos.
atividades fisica e desportiva.

- Aumentar o numero de atividades, promovidas pelos
alunos, potenciando uma atitude de prevencao e promoc¢éao | - N° de atividades desenvolvidas.
da salde e da seguranca.

- Realizar, pelo menos, uma acéo de evacuacdo/ simulacro
de incéndio ou de catastrofe natural por ano, nas escolas - N° de acdes realizadas.
do Agrupamento.

- Realizar, no minimo, uma atividade por periodo nos
dominios do 2° grupo da Estratégia de Educacéo para a
Cidadania do Agrupamento em pelo menos dois ciclos do
ensino basico.

- N° de atividades realizadas.

OBJETIVO 9: Investir na Qualificacao do Pessoal Docente e Nao
Docente

Metas Indicadores/ Evidéncias

- Aumentar o numero de ac¢des de formacao

. . - N° de acdes realizadas.
promovidas internamente no Agrupamento.

- Melhorar os indices de participagao do pessoal
docente em acdes de formacdo promovidas pelo
Centro de Formacao da Associacdo de Escola s
Roémulo de Carvalho (CFAERC).

- N° de participantes por acgao.

- Melhorar os indices de participacdo do pessoal ndo

- N° de participantes por agéao.
docente em acdes de formacéo. P P porag

- Promover o Desenvolvimento da Formacédo Digital | - N° de a¢cBes promovidas.
continua interna e externa. - N° de participantes.

OBJETIVO 10: Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade
na Gestao do Curriculo

Metas Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar as praticas de articulacdo entre os
diferentes niveis de ensino, desde a Educacgdo Pré- | - N° de praticas de articulagédo.
Escolar até ao Ensino Secundario.

- Melhorar as praticas de interdisciplinaridade do

\o - .
2CEB a0 ES. N° de atividades desenvolvidas.
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OBJETIVO 11: Promover o trabalho colaborativo e a partilha de
experiéncias e boas praticas entre docentes

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Aumentar o n° de praticas de trabalho colaborativo.

- Aumentar o n° de partilhas tematicas com vista a
promocéo pessoal e profissional.

- N° de reunides.
- N° de encontros.

- Aumentar a diversidade de estratégias e recursos
utilizados.

- N° de documentos partilhados.
- N° de tarefas/atividades definidas em
conjunto.

Insere

OBJETIVO 12: Valorizar o Agrupamento na Comunidade em que se

Metas

Indicadores/ Evidéncias

Manter ou aumentar o nimero de protocolos e parcerias
com entidades locais, nacionais e/ou internacionais.

- N° de atividades realizadas.

- Aumentar o nimero de atividades de indole sociocultural
elou cientifica que envolvam os pais/encarregados de
educacéo.

- N° de atividades.

- Melhorar praticas de comunicagcdo com 0s pais e
encarregados de educacéo, utilizando plataformas digitais
como forma de transmisséo de informacéo e de interacéo
institucional e pedagdgica.

- N° de praticas.

Consolidar parcerias e protocolos com instituicdes,
organismos e empresas que reforcem as ligacdes escola-
comunidade.

- N° de parcerias e protocolos com
instituicdes, organismos e empresas.

Aumentar o indice de participacdo dos pais e
encarregados de educacdo nas atividades e iniciativas
propostas pelo agrupamento.

- N° de participantes nas atividades e
iniciativas.

Agrupamento

OBJETIVO 13: Promover a Dimensao Internacional do

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Manter ou aumentar 0 nimero de participacdes em
projetos de carater europeu ou internacional.

N° de projetos em que o Agrupamento

participou;

Aumentar o numero de docentes e discentes
participantes em projetos de carater europeu ou

N° de docentes envolvidos nos projetos;
N° de discentes participantes nos

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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internacional. projetos

OBJETIVO 14: Melhorar as Praticas de Avaliacéao Interna

Metas Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar os indices de participacéo do pessoal docente,
nao docente e encarregados de educacdo nos processos - N° de respostas aos inquéritos.
de inquiricdo realizados.

- Implementar o Plano de Ac¢des de Melhoria (PAM). - Plano de Agdes de Melhoria.

- Melhorar os indices de envolvimento do pessoal docente | - N° de docentes envolvidos na
na aplicacéo das medidas definidas no PAM; aplicagédo das medidas.
- Cumprir as metas definidas no PAM. - N° de metas atingidas.

VI. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do Projeto Educativo sera bianual de modo a compreender 0s progressos e 0s
obstaculos e a perspetivar um continuo melhoramento das préaticas. Para esse efeito a equipa
responsavel, adotando olhares variados e perspetivas complementares, efetuara a sua
monitorizacdo e elaborard um relatério a ser apresentado em Conselho Pedagdgico e
posteriormente em Conselho Geral.

Na avaliagdo do presente projeto ter-se-do em consideracdo os seguintes elementos, para
recolha de informacg&o, sem prejuizo de outros que possam vir a ser utilizados:

e Relatorio da Equipa de Autoavaliagdo, do PAA, de Cidadania e Desenvolvimento, do
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola, do Coordenador das
Bibliotecas, dos Apoios Educativos, dos Clubes e Projetos; do Servico de Psicologia e
Orientacdo e da EMAEI,

e Andlise periddica da avaliagdo sumativa interna;

e Avaliagdo da implementacao dos relatorios dos projetos existentes no Agrupamento;

e Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos e Conselhos de Turma;

e Numero de ocorréncias de carater disciplinar.

Em sintese, os diferentes momentos de avaliacéo (intermédia e final) pretendem identificar,
analisar e diagnosticar praticas a melhorar no processo de ensino e aprendizagem e éxitos

conseguidos a serem potenciados, servindo ainda como um dos instrumentos de suporte na
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A

elaboracéo do projeto seguinte, tendo como ponto de referéncia os documentos legislativos

em vigor.
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VII. ANEXOS
Anexo | — Populacédo Escolar
Evolugao da Populagao Escolar por Ciclo (fev. 2022)
2435
5356 2484
1003
473 343 497506
463 482 s 358 Y 101 s
a5 125 51

Pré-escolar 12 Ciclo 29 Ciclo 32 Ciclo Secundario CEF TOTAL

®2019-2020 ®2020-2021 = 2021-2022

(margo 2022)
73
32
g 14 16
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Alunos de Nacionalidade Brasileira por Escola e por Ciclo

75

36

m1°Ciclo m29Ciclo m32Ciclo mSecundirio mCEF M Pré-Escolar
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===
Alunos de Nacionalidade Estrangeira por Pais e por Ciclo (marco 2022)
Pais Pré- | Jeciclo | 2¢ciclo | 32ciclo | 58N | cgr | ToTAL
Escolar io

Africa do Sul 1 3 1 5
Alemanha 1 4 3 2 1 11
Angola 2 2 1 5
Argentina 1 1 2
Bélgica 1 1 1 3
Brasil 51 118 36 75 7 6 293
Cabo Verde 1 1 2
Chile 2 2 4
China 2 2
Colémbia 1 1
Eslovaquia 1 1 2
Espanha 3 3 1 2 9
EUA 1 2 1 4
Estonia 1 1
Franga 3 9 2 2 16
Guiné-Bissau 1 1 2
Holanda — Paises Baixos 1 2 1 2 6
india 2 2
Israel 1 1
Italia 1 3 1 3 8
Luxemburgo 1 1
Moldavia 1 1 2
Nicaragua 1 1 2
Panama 1 1
Poldnia 1 1
Reino Unido 2 6 1 9
Roménia 1 2 1 4
Russia 2 1 3
S. Tomé e Principe 1 1
Suécia 2 3 5
Suica 1 1 2 4
Territorio Britanico do

. 1 1 2
Oceano Indico
Ucrania 2 3 3 8
Venezuela 2 1 3
TOTAL 74 178 56 101 9 7 425
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Alunos em Ensino Doméstico e Ensino Individual, por Ciclo (fev. 2022)

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

M Ens. Doméstico M Ens. Individual
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Anexo Il =Taxa de Sucesso a Matemética / Taxa de Retencdes ** 2° e
3° Ciclos

2019/2020 - 2020/2021

Taxa de Sucesso a Matematica** 22 e 32 Ciclos
2019/2020 - 2020/2021
474 >00
W 2019/2020
W 2020/2021
69,3 72,5
Ne de alunos % Sucesso N¢ de Alunos % Sucesso
22 Ciclo 32 Ciclo
Taxa de Retencgdes ** 22 e 32 Ciclos
2019/2020 - 2020/2021
m 2019/2020
474 >0 2020/2021
341
301
3,10%
10 6 1,80%
N2 de alunos Retengdes % N2 de Alunos Retengdes %
22 Ciclo 32 Ciclo

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 27 de 33



Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

Anexo Il - Taxa de Sucesso Escolar por Ciclo
2019/2020 - 2020/2021

12 Ciclo
12 Ciclo ** Taxa de Sucesso por Ano e Disciplina
2020/2021
120
100
80
60
mle
0 1.2ano
20 m2.2ano
0
m3.2ano
m4.2ano
12 Ciclo ** Taxa de Sucesso por Ano e Disciplina
2019/2020
120
100
80
60 m1l.2ano
40
20 m2.2ano
0 m3.2ano
m4.2ano
Qo
Taxa de Sucesso Escolar por Ano/Disciplina
2019/2020 - 2020/2021
12 Ciclo
120
100 M Portugués
80 B Matematica
60 I I I I | | Inglés
40 I I I I HEM
20 I I I I M Ed Artistica
0 M Ed Fisica
19-20 20-21 | 19-20 20-21 | 19-20 20-21 | 19-20 20-21

m Ap.Est/Of. Comp.

1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano
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22 Ciclo

29 Ciclo ** Taxa de Sucesso - 94,1%
2019/2020

(Fonte: Inovar)

19/20  19/20 19/20 19/20  18/20  19/20  19/20 19/20  19/20  19/20  19/20  19/20  19/20

PORT ING HGP MAT CN EV EM ET EF TIC D Ofic Cié/ MEDIA
Esc

29 Ciclo ** Taxa de Sucesso - 96%
2020/2021

(Fonte: Inovar)

20/21  20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21

PORT ING HGP MAT CN EV EM ET EF TIC €D OficCié/ MEDIA
Esc

TAXA de SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA *** 2019/2020 - 2020/2021
22 Ciclo
[ Fonte -lnovar)

1200

100,0

80,0

£

60,0

40,0

£

20,0

£

0.0

£
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32 Ciclo

32 Ciclo ** Taxa de Sucesso - 88,9%
2019/2020

(Fonte: Inovar)

19/20  19/20 19720 19/20 19/20 19/20 1320 1920 19/20 19/20 19720 19/20 19/20 19/20 15720 19/20

Port Ing  FranfEsp  Hist  Geog  Mat N Fa v OfLAM/ Mus EdFis  TIC of.  Cid/FC  MEDIA
Dig Esc/Mat/
Hist

32 Ciclo ** Taxa de Sucesso - 92,7%
2020/2021

(Fonte: Inovar)

1200

100,0

0021 2021 2021 20021 2021 2021 2021 20021 20021 2021 2021 2021 20/21 2021 2021 2021

8

=
=1

[2

=
=

Al

=
=

2

=
=3

=

Port Ing  Fran/Esp  Hist Geog Mat <] Fa EV of. At/ Mus Ed Fis TIc 0of, Cid./FC MEDIA

1200 TAXA DO SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA *** 2019/2020 - 2020/2021
32 Ciclo
(Fonte - Inovar)
100,0 a3 ek

Dig Esc/Mat/
96,1
#2019.2020
20202021

Hist
29,0
. 6,2 956 943
90,6 90,6
90,0 e 88,6 89,1 902 gg2
L) 83,8
79,7
80,0
725
69,3

60,0
40,0
200 - P > ” ” -
0.0
19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 18/20 20/21 19/20 20/21

19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/ 19/20 2021 19/20 2071
Port Ing Fran/Esp Hist Geog Mat N Fa EV of. Art/Of. Dig Mus Ed Fis mc Oficinas cid JFC MEDIA
Escrita/Mat/
Hist
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Ensino Secundario

TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA- 2019/2020
SEUNDARIO
(Fonte: Inovar)
1200
1000
800
60,0
400
: a
00
19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20
PORT ING L £F MAT FQA 86 HISTA GEOA  FRANC/ESP
Componente Geral Componente Especifica - CT Componente Especifica - LH
TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA- 2020/2021
SECUNDARIO
(Fonte: Inovar)

1200
1000
800
600
40,0
200
00

20/ 2021 2021 20/21 2021 2021 20/21 20/21 2021 2021

PORT ING FiL £F MAT FQA 86 HIST A GEOA  FRANC/ESP

COMPONENTE GERAL COMPONENTE ESPECIFICA - CT COMPONENTE ESPECIFICA - LH

120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA- 2019/2020 e 2020/2021
SECUNDARIO

(Fonte: Inovar)

1T AN

19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21

PORT PORT ING ING FIL  FIL  EF EF MAT MAT FQA FQA BG  BG HISTA HISTA GEOA GEOA FRANC/FRANC/
ESP  ESP

COMPONENTE GERAL COMPONENTE ESPECIFICA - CT COMPONENTE ESPECIFICA - LH
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Anexo IV — Taxa de Sucesso Global do 3°Ciclo comparativamente

com a Média Nacional

98
97
96
95
94
93
92
91
90
89
88
87

32 Ciclo - % de Sucesso Global comparativamente
com a Média Nacional -2019-2020 / 2020-2021

96,9
95,7

2019-2020 2020-2021

B UO ® Nacional
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