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| Dapos pa EscoLa

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 10
N2 de alunos 2484
N2 de docentes 197
Ne de pessoal ndo docente 91
Escola TEIP Ndo

Equipa de Transigao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Alfredo Carvalho Diretor Organizacional
Rosa Chordo Adjunta Técnico-Pedagogica

Conceigdo Jorge Coordenadora da Autoavaliagdo Organizacional e Pedagdgica

Zita Soares Delegada de TIC Técnico-Pedagogica

Célia Cascais Coordenadora do 1.2 ciclo Pedagdgica

Jorge Reis Encarregado/a de Protecdo de Dados (EPD/PDO) Técnica

Periodo de vigéncia do PADDE Data de aprovacao em Conselho Pedagégico
Triénio 2022/2025 15/07/2022
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| Resurtapos GLosais bo DIAGNGSTICO

SELFIE

Periodo de aplicagao 1.2 ciclo— 8 a 26 de novembro de 2021
2.2, 3.2 ciclos e ensino secundario — 15 de novembro a 3 de dezembro de 2021

Participacao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo 5 6 120* 49 51 104* 260 203 78
22 ciclo 5 5 100 13 12 92 87 139 160**
32 ciclo 8 8 100 27 25 93 247 230 93
Secundario geral 3 3 100 6 6 100 125 87 70

*Esta percentagem deve-se ao facto de ter havido partilha com professores dirigentes e ndo dirigentes em servico inferior a um ano letivo na escola (critério
definido para docentes).

**Esta percentagem deve-se ao facto do link ter sido cedido a alunos sem frequéncia de TIC (critério definido para alunos do 22 e do 32 ciclos: turno / amostra de
50% dos alunos a frequentar a escola ha mais de um ano letivo).

Na andlise realizada, tendo em atencdo a escala de concordancia de 1 a 5, considerou-se a definicdo de limites utilizada na avaliagdo em vigor no
Agrupamento:

e Ponto forte (PF) — média igual ou superior a 4;

e Oportunidade de melhoria (OM) — média de 3 a 3,9;

e Fragilidade (F) — média inferior a 3.
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Dimensdes 22 ciclo 32 ciclo Secundario Dirigentes Professores

A - Lideranga OM (3,1) OM (3,0) OM (3,5) F(2,8) OM (3,0) OM (3,3) F(2,8)

B - Colaborago e trabalho em rede OM (3,3) oM (3,3) OM (3,5) F(2,9) OM (3,2) OM (3,5) F(2,9) OM (3,5)
C - Infraestruturas e equipamentos OM (3,4) OM (3,1) OM (3,7) OM (3,4) OM (3,2) OM (3,4) OM (3,2) OM (3,5)
?O;gizz”z’gl'p"ci;“e“m profissional OM (3,5) OM (3,6) oM (3,7) OM (3,2) OM (3,4) OM (3,8) oM (3,2)

E - Pedagogia: apoios e recursos PF (4,0) OM (3,8) PF (4,1) PF (4,0) PF (4,1) PF (4,0) OM (3,9) PF (4,2)
:lh:edagogia: aplicagio em sala de om@Es) | oves | omas | ov@s) | ovee | ovae | omza | omzae
G - Préticas de avaliacdo OM (3,2) oM (3,1) oM (3,7) OM (3,0) OM (3,2) OM (3,4) OM (3,1) OM (3,0)
H - Competéncias digitais dos alunos OM (3,6) oM (3,4) | OM(3,9) OM (3,6) OM (3,3) oM (3,7) oM (3,3) oM (3,7)

CHECK-IN

A ferramenta de autoavaliagdo tem como objetivo identificar o estado atual do nivel de proficiéncia nas competéncias digitais dos docentes.

Periodo de aplicagdo

Participagao docente

Margo de 2021 (22 fase)

N2 de respondentes

180

Outros referenciais/elementos para reflexdo

Projeto Educativo, Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento, Plano de A¢des de Melhoria/Consolidacdo

Dos resultados dos inquéritos SELFIE, concluiu-se que:

. 0 Ponto Forte é a dimensdo E - Pedagogia: apoios e recursos;

. as Oportunidades de Melhoria estdo em maioria, situando-se nas restantes dimensdes;

. as Fragilidades sdo pontuais e situam-se nas dimensGes A - Lideranca e B - Colaboracgédo e trabalho em rede.

L —
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| A HisToriA DiGiTaL DA EscoLA: DiAGNGsTICO

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3.1 2.9 3.6
22 ciclo 4.1 3.2 3.9
32 ciclo 3.5 3.2 3.4
Secundario geral 3.1 3.5 3.0

Infraestrutura técnica / Equipamentos tecnoldgicos [Escolas]

Servidores Bastidores PC’s Tablets Portateis Videoprojetores | QIM Routers
Pré-escolar 0 6 0 0 0 0 0 5
12 ciclo 0 2 107 12 4 0 0 4
EBSABF (Escola Sede) 1 4 | 90 0 1 37 6 1

Plataformas/Aplicacdes: Sistemas de Informacgdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Funcao Endereco
Inovar Consulta Plataforma Gestdao Pedagodgica https://aeericeira.inovarmais.com/consulta/app/inde
x.html#/login

GSuite Education Gestdo de correio eletrdnico, classroom e meet https://mail.google.com/a/aeericeira.net
(videoconferéncia).

SIGE (Alunos EBSABF) Consulta de dados/carregamentos/marcagao de https://aeericeira.unicard.pt:8080/Account/Login?Ret
refeicGes (cartdo do aluno) =9 9

Alunos Pagina eletrdnica do AEE Disponibilizacdo de informacgdo a comunidade https://www.aeericeira.net/

educativa

Radio AE Ericeira Lista de musicas selecionadas pelos alunos, entre https://www.aeericeira.net/radio/
outras atividades musicais

Pagina eletrdnica da Organizacgdo e divulgacdo de atividades, https://tecaabf.wixsite.com/ericeira

Biblioteca Escolar do AEE | disponibilizagdo de material para a aprendizagem https://www.rbe.mec.pt/np4/home

Plataforma UBBU Iniciagdo a programagao - 12 CEB https://pt.ubbu.io/

L —
6


https://aeericeira.inovarmais.com/consulta/app/index.html#/login
https://aeericeira.inovarmais.com/consulta/app/index.html#/login
https://mail.google.com/a/aeericeira.net
https://aeericeira.unicard.pt:8080/Account/Login?ReturnUrl=%2fHome%2fIndex
https://aeericeira.unicard.pt:8080/Account/Login?ReturnUrl=%2fHome%2fIndex
https://www.aeericeira.net/
https://www.aeericeira.net/radio/
https://tecaabf.wixsite.com/ericeira
https://www.rbe.mec.pt/np4/home
https://pt.ubbu.io/

PADDE - AEEriceira

Plataformas/Aplicagées: Sistemas de Informacdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Funcao Endereco
SIGE
Inovar Alunos Plataforma de Gestdo Pedagdgica https: riceira.inovarmais.com/alunos/Ini
ial.wgx
GSuite Education Gestdo de correio eletrdnico, classroom e meet https://mail.google.com/a/aeericeira.net
(videoconferéncia).
Pessoal Docente - - . I . . > . . -
Pagina eletrénica do AEE Disponibilizagdo de informagao a comunidade educativa | https://www.aeericeira.net
Lexplore Avaliagdo da leitura através de Inteligéncia Artificial (IA) | https://www.lexplore.com/pt-pt
Pagina eletronica da Organizagdo e divulgacdo de atividades, disponibilizagdo | https://tecaabf.wixsite.com/ericeira
Biblioteca Escolar do AEE de material para a aprendizagem https://www.rbe.mec.pt/np4/home

Plataformas/Aplicacdes: Sistemas de Informagdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Funcdo Endereco
GSuite Education Gestdo de correio eletronico. https://mail.google.com/a/aeericeira.net
Pessoal ndo Docente
Pagina eletrdnica do AEE Disponibilizacdo de informac¢do a comunidade educativa | https://www.aeericeira.net/

Gestao de Sistemas

Os sistemas sdo geridos pela Dire¢do e por um técnico de uma entidade externa.

Seguranga Digital

. Backups externos a escola

Na sequéncia do primeiro confinamento, derivado da pandemia, foi adquirida a licenga de utilizagdo da plataforma GSuite e atribuido o endereco eletrdnico institucional a
toda a comunidade escolar (pessoal docente, pessoal ndo docente e criangas / alunos de todos os niveis de ensino) por forma a garantir a seguranca.

Pagina Web e Web Social
Agrupamento de Escolas da Ericeira (https://www.aeericeira.net/ )
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| A HistoriA DiGiTAL DA EscoLa: DimensAo PepAGOGicA

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.0 39 0 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.6 3.4 3.5
Praticas de Avaliagao 3.4 3. -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.3 3.6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In] - 22 fase

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 44% 44% 12%
Ensino e aprendizagem 46% 46% 8%
Avaliagao 44% 44% 12%
Capacitagao dos aprendentes 24% 56% 20%
Promogao da competéncia digital dos aprendentes 52% 46% 2%

Comentarios e reflexdao

O Agrupamento enfrenta grandes desafios nesta transicdo digital. Considerando a dimensdo pedagdgica o ponto forte no AEE, é referida, recorrentemente, pelos docentes
a falta de tempo para explorar e planear a atividade pedagdgica significativa com recurso as ferramentas digitais. Acresce, ainda, o facto de os alunos serem «nativos
digitais», o que vai trazendo novos desafios para os docentes. A necessidade do ensino a distancia, decorrente da pandemia, veio acelerar a emergéncia da transi¢do
digital que ja se anunciava.
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| A HistoriA DiGiTaL DA EscolA: DiMENsAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 33 28 -
Colaboragao e trabalho em rede 3.5 2.9 3.5
Desenvolvimento profissional continuo 3.8 32 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34% 60% 6%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Segundo dados da Carta Educativa Municipal, o nivel de escolaridade da populagdo residente no concelho de Mafra, mais concretamente, nas freguesias da area de
intervengdo do Agrupamento, é superior ao da média do Continente. Contudo, ndo temos dados suficientes relativos as competéncias digitais dos encarregados de
educacdo.

Pessoal nao docente

N3o existem dados especificos neste ambito, pelo que se considera pertinente realizar um estudo neste dominio e potenciar a utilizacdo das tecnologias digitais no
pessoal ndo docente.

Sistemas de informagdo a gestao

INOVAR - Plataforma de Gestdo Pedagdgica
GSuite Educacdo - Gestdo de correio eletrdnico, classroom e meet (videoconferéncia).

Comentarios e reflexao

Na dimensdo organizacional, os professores ndo dirigentes consideram a Lideranga e a Colaboracao e trabalho em rede como fragilidades, destacando-se o Tempo
para explorar o ensino digital, o que reforca a reflexdo a propdsito da dimensao pedagodgica.

L —
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| OBJseTIVOS DO PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdao
Alinhado com o Projeto Educativo do AEE, este PADDE pretende promover o desenvolvimento de um ecossistema de educagao digital que favoreca um servico educativo
de qualidade.

Objetivo geral:
e Implementar uma estratégia digital de escola / Agrupamento.
Objetivos especificos

e Melhorar as competéncias digitais dos intervenientes;

Implementar metodologias ativas suportadas em ferramentas digitais;

Melhorar as praticas de avaliagcdo formativa e sumativa com feedback;

Promover a construcdo e adaptacdo de recursos pedagdgicos digitais;

Melhorar os equipamentos e a conectividade da escola;

Potenciar a ética e a seguranca em ambientes digitais;

Promover a comunicagao e a colaboragao em rede;

Promover mudangas estruturais nos processos, instrumentos e praticas de avaliagdo, utilizando ferramentas digitais.

Parceiros

Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas de Mafra (CFAERC)
Camara Municipal de Mafra (CMM)

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo (APEEAEE)

Guarda Nacional Republicana (GNR) - Escola Segura

Objetivos
Dimensao Parceiros Obijetivo Meétrica Prioridade
Tecnoldgica e CMM Atualizar e fazer a manutengdo dos equipamentos do 1.2 ciclo. | N2 de situag¢des identificadas | Apetrechar as escolas com programas
digital Periodo de tempo de digitais basicos em falta por escola e
resolucao assegurar a sua manutencgao.

e —
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GNR Escola | Melhorar o nivel de conhecimento para uma utilizagdo segura N2 de agdes de sensibilizagdo | Realizar agdes por turma.

Segura da internet.
Pedagégica CFAERC Capacitar PD e PND de acordo com as necessidades de N2 de ag¢des realizadas por Priorizar agOes, preferencialmente,
atualizacdo de competéncias ao nivel das TIC do Pré-escolar ao | ciclo de escolaridade curtas e praticas.
Ensino Secundario.
BE Disponibilizar atividades e recursos digitais. Recursos utilizados Mobilizar os alunos em aprendizagens
ativas.
Organizacional | APEEAEE Colaborar na mediagdo entre a Diregdo e os EEducagdo do Ne de sessbes / assembleias Organizar assembleias que foquem as
Agrupamento na implementagao das tecnologias digitais. por periodo e escola regras e os requisitos da utilizagcdo das

TIC nas aulas presenciais e a distancia.

| PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data

. Aumento da largura de banda e T1 - Assegurar a qualidade das infraestruturas Ministério da Educagdo Durante o ano letivo
Tecnoldgica e melhoramento da qualidade do acesso a tecnoldgicas e digitais. Camara Municipal de 2022-2023
digital internet. Diregdo do AEE

. Instalagdo de mais tomadas nas T2 - Disponibilizar pontos de energia para utilizar

salas de aula. computadores nas salas de aula.

Elaboragdo da candidatura ao Selo de T3 - Promover e certificar praticas e politicas de Diretor do Agrupamento Durante o ano letivo

Seguranga Digital seguranca digital Equipa PADDE, docentes de 2022-2023

. Partilha de boas praticas (modalidade P1- Tornar acessivel a um maior nimero de Docentes Anualmente, em

atelié/ACD/reunido de departamento) professores a utilizagdo de Recursos Educativos setembro

Digitais (RED) para a aprendizagem e para a

L avaliacdo das aprendizagens.
Pedagdgica

. Utilizagdo de ferramentas digitais. P2 - Melhorar as metodologias de Docentes e alunos Ao longo do ano letivo

ensino/aprendizagem.
. Criagdo de espacos para trabalho P3 - Promover ambientes de aprendizagem Docentes Ao longo do ano letivo
colaborativo digital. colaborativos, partilha de boas praticas.

e
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Organizacional

. Utilizagdo de tecnologias digitais para
analise dos resultados da avaliacdo e
consequente feedback para os alunos.

. Defini¢do de um plano de agdo para a
seguranca digital no Agrupamento.

. Coadjuvacgao do docente de TIC em um
tempo semanal do 22 CEB.

. Atribuicdo, no horario dos professores,
de um tempo para partilha de boas
praticas e exploragdo de recursos digitais.

Implementar uma calendarizagdo de
tempo de partilha entre docentes do
mesmo grupo disciplinar e entre
diferentes grupos disciplinares ao longo do
ano

. Sessoes sobre a utilizacdo de plataformas
gratuitas de imagens / videos (por
exemplo, o Pixabay) sem direitos de autor.

. Adaptac¢do do Regulamento Interno (RI)
de forma a incluir o uso de dispositivos
digitais em sala de aula

. Participar em Projetos/Iniciativas no
ambito do programa ERASMUS+

PADDE - AEEriceira

P4 - Garantir feedback em tempo util de forma
eficaz e com resultados diretos na sua
aprendizagem.

O1 - Assegurar a segurangca digital dos
utilizadores.
02 - Viabilizar a realizagdo de projetos

interdisciplinares.

03 - Aumentar o tempo para os professores
explorarem o ensino digital.

04 - Aumentar a partilha de estratégias e de
recursos digitais

O5 - Garantir a utilizagdo de

imagens/videos/musicas sem direitos de autor.

06 - Regulamentar o uso de dispositivos digitais
em contexto de sala de aula.

O7 - Promover novas dinamicas de trabalho em
rede.

Professores
Alunos

Criar uma sec¢ao do CP + 1

elemento das TIC

Direcdo e CP

Diregao

Todos os professores

Formadores internos e
convidados

Secgao do Rl no CP

Coordenadora do projeto

Erasmus

Ao longo do ano letivo

Até setembro de 2022

Até setembro de 2022

Setembro de 2022

Trimestralmente

Anualmente

Até setembro de 2022

Ao longo da
implementacdo de
cada projeto

Da acdo concertada de todas as partes envolvidas dependera o sucesso da aplicagdo do PADDE.

12




PADDE - AEEriceira

IPlano de Comunica¢ao com a Comunidade

Com este plano, pretende-se assegurar e disponibilizar, de forma periddica e continua, informacéao relevante sobre o desenvolvimento das atividades e o seu impacto na
implementacdo da estratégia digital do Agrupamento.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes a operacionalizagdo do plano em referéncia, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicagdo, por forma a assegurar o sucesso da sua implementacdo.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante a implementa¢do do PADDE é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes
subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

- Informar de forma eficiente o PADDE

- Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as alteracGes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como pode fazer a diferenca);

- Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto de Intervencao, entre outros);

- Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores - Reunides de Conselho Pedagdgico setembro - Presidente do Conselho Pedagdgico
- Reunides de departamento curricular outubro/2022 Coordenador de departamento
- Informagdes disponibilizadas na pagina eletrénica do Agrupamento Responsavel pela gestdo da pagina
- InformagBes/documentos enviados por correio eletrdénico institucional eletrénica do Agrupamento
Alunos - Informag@es divulgadas pelo Professor Titular/Diretor de Turma na disciplina de CD Ao longo do ano | Diretores de Turma/Professores Titulares
- Reunides com Associagao de Estudantes letivo de Presidente da Associagdo de Estudantes
- Reunides com delegados e subdelegados de turma 2022/2023 Diretor/Coordenador de Escola
Organizacional - Informagdes disponibilizadas na pagina eletrénica do Agrupamento Ao longo do ano | Diregdo e Coordenadores de
letivo de 22/23 Departamento
Encarregados Recegdo aos EE (Reunido) Setembro 2022 | Diretor de Turma/Professor Titular de
de Educacao Informacdes disponibilizadas na pagina eletréonica do Agrupamento Ao longo do ano | Turma

Informacgdes/documentos enviados por correio eletrdnico institucional pelos Diretores | letivo

de Turma/Professor Titular de Turma
Comunidade Informacgdes disponibilizadas na pagina eletronica do Agrupamento Ao longo do ano | Diregdo, Conselho Geral, APEEAEE
Educativa Informagdes/documentos enviados por correio eletrénico institucional aos letivo

conselheiros presentes no Conselho Geral




| Monitorizagao e Avaliagao

Dimensado

Objetivo

Métrica

PADDE - AEEriceira

Indicador

Fonte/Dados

Periodicidade

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

T1 - Assegurar a qualidade das
infraestruturas tecnolégicas e
digitais.https://www.seguranet.pt
/pt/como-participar

T2 - Disponibilizar pontos de
energia para utilizar
computadores nas salas de aula.

T3 - Promover e certificar praticas
e politicas de segurancga digital

P1 - Tornar acessivel a um maior
numero de professores a
utilizagdo de Recursos Educativos
Digitais (RED) para a
aprendizagem e para a avaliacdo
das aprendizagens.

P2 -Melhorar as metodologias de
ensino/aprendizagem.

P3 - Promover ambientes de
aprendizagem colaborativos,
partilha de boas praticas.

P4 - Garantir feedback em tempo
util de forma eficaz e com
resultados diretos na
aprendizagem.

- Aumento efetivo da
banda larga sem

-Grau de qualidade de servigo
anunciada pelo ME

-MedigGes Periddicas

-Medig¢Ges mensais e
sempre que seja

quebras/sobrecarga da -% quantitativa de professores/ | -Questionario de necessario
ligacdo educadores que consideram o satisfacdo -Monitorizagao
servigo bom ou muito bom trimestral
(>80%)
Candidatura ao Selo de Atribuicao do Selo de Seguranga | https://www.seguranet. | Anual
seguranca digital Digital pt/pt/como-participar
N de recursos educativos | N2 de workshop/ACD e n.2 de -Recursos digitais Anual
digitais participantes -Avaliagdo Sumativa;
Pautas
N2 de RED reconhecido e
utilizado
Utilizacdo de ambientes N2 de atividades desenvolvidas | -Planifica¢des e atas Anual
digitais inovadores nestes ambientes
Recursos Educativos -PlanificagOes e atas de Anual
Digitais utilizados por N2 de RED reconhecido e departamento/grupo
grupo disciplinar/ano de utilizado disciplinar
escolaridade
N.2 de turmas e disciplinas
a utilizar instrumentos de Instrumentos de avaliagdo -Critérios de avaliagdo Trimestral

avaliacdo de feedback
imediato
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Organizacional

O1 - Assegurar a seguranga digital
dos utilizadores

02 - Viabilizar a realizagdo de
projetos interdisciplinares.

03 - Aumentar o tempo para os
professores explorarem o ensino
digital

04 - Aumentar a partilha de
estratégias e de recursos digitais

05 - Garantir a utilizagdo de
imagens/videos/musicas sem
direitos de autor.

06 - Regulamentar o uso de
dispositivos digitais em contexto
de sala de aula

O7 - Promover novas dinamicas
de trabalho em rede.

N2 de atividades realizadas
de acordo o Plano de Agao
N.2 de projetos
interdisciplinares
realizados por turma/ano
com apoios e suporte das
TIC

N2 de tempos atribuidos

N.2 de sessdes de trabalho
colaborativo

Aumentar a utilizacdo de
imagens/videos/musicas
sem direitos de autor

Artigos especificos sobre o

uso de dispositivos digitais

Aumentar a utilizagdo de
espacos colaborativos

Plano de Agdo para a Seguranga

Digital no Agrupamento

Projetos interdisciplinares com

recurso as TIC (todos)

Horarios

N¢ de RED reconhecido e
utilizado

Trabalhos realizados e

publicados

Regulamento Interno

Espacos colaborativos
partilhados
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Seccdodo CP +1
elemento das TIC
DAC

Diregao

Atas

Trabalhos realizados e
publicados na pagina da
escola

Regulamento Interno

Coordenadores de
Departamento

Anual

Anual

Setembro de 2022

Mensal
trimestral

Anual

Setembro de 2022

Ao longo do ano
letivo
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