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|. INTRODUCAO

“Ensinar nao é transferir conhecimento mas criar as possibilidades para a sua prépria

produgdo ou a sua construgdo.”
Paulo Freire

“Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que séo asas.”
Ruben Alves

O Projeto Educativo € “...0 documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento
de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administracao e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento se propde cumprir a sua
funcéo educativa.” (Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho).

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Ericeira (AEE) € um documento orientador
e de referéncia da tomada de decisdes e da nossa acao, identificando as areas de intervencao,
definindo as metas e as opgdes estratégicas, em fungdo dos diagnoésticos realizados e dos
principios e requisitos definidos e partilhados por toda a comunidade educativa. Assim, é o
ponto de partida para a elaboracéo dos outros documentos estruturantes do Agrupamento, 0s
quais deverao respeitar as necessidades identificadas no documento referencial por forma a
concretizar 0s objetivos por ele enunciados.

O presente Projeto Educativo assenta numa légica de continuidade e de inovacgéo,
reconhecendo as conquistas realizadas e procurando solugdes criativas e de qualidade. Resulta
de um processo interativo, sujeito a reajustamentos que a sua operacionalizacdo vier a exigir,
de modo a sedimentar o sentimento de pertenga a comunidade e a identidade das diferentes
escolas que o compdem, reforcando as suas competéncias e a sua autonomia. Assume 0s
principios enunciados pela lei e promove um papel decisivo na articulacdo da autonomia e da
participacdo comunitaria implicada no processo de descentralizacdo, explicitando-se os
valores, as metas e as estratégias segundo as quais este Agrupamento se propde cumprir, no
gue concerne a sua funcao educativa.

Tem como referéncia, por um lado, os contextos geogréafico e sécio demografico e a matriz
identitaria das diferentes escolas constituintes do Agrupamento; por outro, fundamenta-se no
Relatério de Avaliacdo Externa, no Projeto de Intervencdo do Sr. Diretor, no Relatério de
Autoavaliacdo, no Plano de Acao Estratégica e no Plano Integrado de Combate ao Insucesso
Escolar desenvolvidos no ambito do Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar,
assim como nas orientacdes emanadas pelo Ministério da Educacao, respetivamente, no Perfil

do Aluno a Saida de Escolaridade Obrigatoria, no Plano 21/23 Escola +, na Estratégia
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da Educacao para a Cidadania do Agrupamento e nos demais documentos legislativos em
vigor.

Este documento pretende ainda ser objetivo, transparente e inovador, indo “Ao Encontro de
Quem Somos” (lema do Agrupamento), numa escola e sociedade em constante mudanca, em
particular na sua dimens&o multicultural.

Em sintese, este projeto norteara a acdo educativa do Agrupamento no préximo quadriénio,
identificando solu¢des para problemas e desafios que surgem, e concretizar-se-a através do
Plano Anual de Atividades, do Plano de Trabalho de Turma / Projeto Curricular de Grupo e do
Regulamento Interno, por forma a construir uma escola de exceléncia e de qualidade,

apostando numa cultura organizacional de partilha, confianca e sentido de pertenca.

Il. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O AEE foi constituido no ano letivo de 1999/2000.
E composto por dez estabelecimentos de ensino:
5 Jardins de Infancia (J1)

- Jl das Azenhas dos Tanoeiros

- JI do Barril

- JI da Encarnacao

- JI de Ribamar

- JI de Santo Isidoro

4 Centros Escolares

- EB da Freguesia da Carvoeira (JI e 1° Ciclo);

- EB da Ericeira (JI e 1° Ciclo)

- EB da Encarnacéo (1°Ciclo)

- EB da Freguesia de Santo Isidoro (JI e 1° Ciclo)
Escola Sede

- Escola Basica e Secundaria Anténio Bento Franco (29, 3° Ciclos e Secundéria)

1. Contextualizacdo geogréfica e social

O AEE fica situado no concelho de Mafra, na orla ocidental do pais e integrado na periferia da
area metropolitana de Lisboa.

Tem na sua zona de influéncia pedagdgica as freguesias de Carvoeira, Encarnacao, Ericeira
e Santo Isidoro (Figura 1).

A escola sede, Escola Basica e Secundaria Antdnio Bento Franco (EBSABF), situa-se na vila

da Ericeira.

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 5 de 33



Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

Estas freguesias, na sua maioria, tinham tradicionalmente caracteristicas rurais, porém, a
freguesia da Ericeira vive, essencialmente, da atividade turistica. A chegada de novas familias
vindas da &rea metropolitana de Lisboa e um nimero consideravel de familias estrangeiras (em
parte resultado da qualificacao atribuida a Ericeira como Reserva Mundial de Surf) fez emergir
um modo de vida mais urbano e cosmopolita que altera profundamente o estilo de vida desta
regido turistica. Muitas destas familias buscam no Agrupamento de Escolas respostas
educativas para os seus filhos e identificam, neste, parametros de seguranca e qualidade de
ensino que os leva a esta opg¢ao.

Estamos perante uma sociedade em mutac¢do que transporta consigo alteracdes no perfil das
criancas e jovens. A escola confluem diferentes experiéncias e habitos que se procuram integrar

e novas solicitagbes que exigem outras respostas pedagogicas.

Encarnagio
®

Cagoa
Azueira

Rivamar

Santo Isidoro

Sobral da Abelheira

Ericeira

Lrramenso

Enxara do Bispo

Gradil Vila
Franca

o,
Rosario |

. Barrewata

Milharado.
Carvoeira "

Venda Milharado

Malveira do

Pinheiro Povon da Galegs

Alcainga
Caminace
LEGENDA Jorms tove

- Jardim de Infancia Chelskoe™

Santo Estévao

@ - Escola Basica Es1)
das Galés

- Escola Basica es1/4J1)
' - Escola Basica e Secundaria

Figura 1 - Zona de influéncia pedagdgica do Agrupamento

Carvoeira

Esta freguesia € formada pelas seguintes povoacdes: Pobral, Baleia, Valbom, Barril de Baixo,
Barril de Cima, S. Julido, Urzal, Carvoeira, Fonte Boa da Brincosa, Lapa da Serra, Casalinho
das Oliveiras e Foz do Lizandro. Vive hoje tempos de transicdo, entre um passado muito ligado
a agricultura e um presente fortemente influenciado pelas atividades ligadas a pratica do surf,
sendo de salientar o pdlo de atracéo turistica e de atividade econémica que constitui a Foz do
Lizandro.

A populacdo mais jovem exerce funcdes essencialmente fora da freguesia.
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Encarnacéo

7

Esta freguesia é composta pelas seguintes povoacdes: Azenhas dos Tanoeiros, Barril,
Cambaia, Casais da Areia, Casais da Serra, Casais de Sao Lourenco, Charneca, Encarnacéo,
Galiza, Parol, Quintas, Sdo Domingos, Sao Lourenco, Talefe e Valongo. Como outras do

concelho, tem vindo a sofrer alteracdes profundas nos diferentes setores de atividade.

Ericeira

A freguesia da Ericeira é formada pelas seguintes povoac¢fes: Casa Nova, Ericeira, Fonte Boa
dos Nabos, Outeirinho, Pinhal dos Frades, Romeirdo e Seixal.

A Ericeira é uma vila muito antiga cujo primeiro foral remonta ao ano de 1229. Goza de uma
situacdo geografica e um clima privilegiado onde as praias, os pescadores e 0 seu patriménio
monumental e gastrondmico constituem 0s seus maiores atrativos.

A atividade econdmica dominante € o comércio, intimamente relacionado com a atividade

turistica (restauracado e hotelaria).

Santo Isidoro

A freguesia é formada pelos seguintes aglomerados populacionais: Santo Isidoro, Lagoa, Monte
Godel, Bracial, Picanceira, Monte Bom, Casais de Monte Bom, Junqueiros, Ribamar, Pedra
Amassada e Pucarica.

Destacam-se também as suas praias, que fazem parte da Reserva Mundial de Surf da Ericeira,
a primeira do género na Europa, onde séo organizados campeonatos de surf e bodyboard quer

ao nivel nacional quer ao nivel internacional.

2. Oferta Educativa

O AEE tem uma oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades e expetativas da

comunidade escolar (Figura 2).

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Educacdo Pré-Escolar

Geral

Curso de Educacéo e Formacéao (Tipo 3)

Ensino Basico
Domeéstico

Individual

Linguas e Humanidades

Ensino Secundario | Cursos Cientifico-Humanisticos — _
Ciéncias e Tecnologias

Figura 2 — Oferta Educativa do Agrupamento
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O Agrupamento disponibiliza ainda uma Oferta Complementar e Extracurricular diversificada,
assegurada por Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) no 1° Ciclo do Ensino Bésico e
na Escola Bésica e Secundaria assegurada por ndcleos, projetos e clubes, nos dominios
cientifico, desportivo, cultural, artistico e tecnoldgico.

3. Populacao Escolar (anexo Iy

O AEE conta com um crescimento da populacao escolar (grafico 1), nomeadamente no que se
refere ao nimero de alunos - 2484! (gréafico 2). Do universo de alunos é importante destacar
um crescimento significativo do nimero de alunos estrangeiros - 4272 (gréfico 3), em patrticular
dos alunos de nacionalidade brasileira - 293 (grafico 3).

Relativamente aos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n® 54/2018 (medidas seletivas/ medidas
adicionais), estdo identificados, em fevereiro de 2022, 173 alunos (grafico 4)

O Agrupamento acompanha e monitoriza a certificagdo das aprendizagens também dos alunos
gue se inscrevem para a modalidade de Ensino Doméstico (ED) e Ensino Individual (El), através
da celebracéo de protocolos da responsabilidade dos Encarregados de Educacéo (EE), assim
como procede a implementagdo do Ensino & Distdncia sempre que se verifica essa
necessidade. No ano de 2021/2022 foram celebrados 34 protocolos para alunos em ED e 6
para El.

Quanto aos alunos que beneficiam de Acdo Social Escolar, do total supra identificado, 30%

beneficiam deste apoio — 737 (Gréafico 5).

Evolugcao da Populagao Escolar

2366 2435 2484

177 193 197 89 90 091

3 4 6

Alunos Pesoal Docente  Pessoal Ndo Docente Técnicos
Especializados

M 2019-2020 W 2020-2021 2021-2022

Gréfico 1 — Evolucao da Populagéo Escolar

! Fevereiro de 2022
2 Margo 2022
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Evolucao do N2 de Alunos por Ciclo (fev. 2022) 2435
5366 2484

1003
1058 g91
473 343 497
463 482 305 358 474 506 101125 15
45 21 22
-
Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo  Secundario CEF TOTAL

H2019-2020 m2020-2021 ™ 2021-2022

Gréfico 2 — Evolugdo do Numero de Alunos por Ciclo

Evolugdo - Alunos Estrangeiros/Nacion. Brasileira
(margo 2022)
>00 1 403 427
379
400 -
300 -
B Alunos Estrangeiros
200 - m Nacion. Brasileira
100 -
0 .
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Gréfico 3 — Evolugdo do NUmero de Alunos Estrangeiros

Alunos com Medidas Adicionais

e/ou Seletivas, por freguesia (fev. 2022) 13

81

26 32 36
12 5 8 2 16

Carvoeira Encarnacgdo Ericeira Sto Isidoro EBS TOTAL

M Seletivas M Adicionais

Grafico 4 — Alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n°® 54/2018 (medidas seletivas e/ou medidas adicionais)
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Evolucao do N2 de Alunos com ASE por Escola 323
(margo 2022) 321 319

189 198
178

373446 274054 18 910 6“ 8

\ Q/
> m2019-2020 ®2020-2021 2021-2022

Gréfico 5 — Evolucdo do N° de Alunos com Agédo Social Escolar por Escola

4. Intervencao dos Pais e Encarregados de Educacéo

O Plano Anual de Atividades inclui uma diversidade de propostas que promovem a participacao
dos pais e encarregados de educacao na atividade educativa.

Existe uma efetiva articulagdo entre a Associacdo de Pais e o Agrupamento, no sentido de
melhorar a vida escolar dos alunos e promover uma relacdo salutar entre as escolas e as suas

familias.

5. Parceiros e Parcerias

O Agrupamento tem como missdo dar uma resposta 0o mais ajustada possivel a sua
comunidade educativa, com respostas integradoras, diversificadas e inovadoras, contando para
isso com varios parceiros e tendo vindo a estabelecer um grande niumero de parcerias e
protocolos, entre os quais: Camara Municipal de Mafra, Juntas de Freguesia (Carvoeira,
Encarnacéo, Ericeira e Santo Isidoro), Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ),
Escola Segura, Associagdo para a Educacéo e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados (Centro
de Recursos para a Incluséo - CRI e Equipa Local de Intervenc&o Precoce - ELI), Centros de
Saude, Hospital de Santa Maria (HSM), Associacao Portuguesa para a Promocéo da Dignidade
Humana (ComDignitatis), Centro de Formacédo da Associagéo de Escolas Romulo de Carvalho,
Instituto de Cultura Europeia e Atlantica (ICEA), Universidade da Beira Interior, Ericeira Surf
Clube, Protecédo Civil, Jornal «O Carrilh&o», Instituto Superior de Psicologia Aplicada (ISPA),
Oceanario de Lisboa, Fundagcdo Calouste Gulbenkian em parceria com a Universidade

Catoélica, Biblioteca Municipal, Rede de Bibliotecas Escolares, Jornal
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Ericeirense, Filarmonica Cultural da Ericeira, Divisdo de Intervencdo nos Comportamentos

Aditivos e nas Dependéncias (DICAD)e Comissédo Local de Desenvolvimento Social (CLDS).

lIl. PRINCIPIOS ORIENTADORES: MISSAO, VISAO E VALORES

1.Lema

“Ao Encontro de Quem Somos” € a procura incessante deste Agrupamento, que nos leva a
percecdo de que todo o conhecimento verdadeiramente significativo € autoconhecimento.
Assim, a aprendizagem € um processo holistico, social e dindmico onde se constroem

significados a partir da experiéncia.

2. Missao

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, promovendo um ensino de
qualidade para todos, contribuindo para formar cidaddos autbnomos, criticos, possuidores de
competéncias e capacidades necessdarias a um bom desempenho pessoal e social, com vista
a sua integragdo numa sociedade em constante mudanca.

Assim sendo, a nossa missdo sera contribuir para o desenvolvimento global do individuo,
implicando-o na construcdo de um projeto de sociedade que potencie as qualidades e
capacidades de cada ser humano.

Os objetivos e metas a atingir sao relativos a vigéncia do presente documento.

3.Visao/ Principios

O Agrupamento pretende prestar um servico educativo de qualidade através da interacéo
positiva e colaborativa de todos os agentes da comunidade, apostando no sucesso escolar, na

justica social, na inclusdo e na igualdade de oportunidades.

4.Valores

Os valores que inspiram e orientam este projeto sdo: Autonomia, Flexibilidade, Humanidade,
Inovacgdo, Incluséo, Liberdade, Respeito, Responsabilidade, Solidariedade e Tolerancia.

Conhecer o aluno, perceber a sua complexidade, valorizar a cultura de que é portador e ajuda-
lo a crescer em equilibrada interacdo com o0s outros sdo atitudes e valores essenciais e

indutores do ato educativo.
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V. PONTOS FORTES, ASPETOS A MELHORAR E
CONSTRANGIMENTOS

A identificacdo dos pontos fortes, aspetos a melhorar e constrangimentos do Agrupamento
resulta da analise e monitorizacao efetuada ao Projeto Educativo precedente, ao Relatério de
Avaliacdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo, ao Relatério Anual de Progresso do
Contrato de Autonomia, ao processo de Autoavaliacdo do Agrupamento, coordenado pela
equipa de Avaliacdo Interna e nas medidas constantes no Plano Acdo Estratégica, em

articulacdo com o Orgéo de Gestdo e Administracéo e as Estruturas Intermédias Educativas.

AREAS PONTOS FORTES ASPETOS A MELHORAR
- Abandono escolar residual proximo dos - Diminuigdo do numero de alunos
zero pontos percentuais. que transita com insucesso ha
disciplina de Matemética nos 2° e 3°
- Praticas de diferenciagéo pedagogica Ciclos (anexo ).

em contexto de aprendizagem.
- Melhorar os indices de participacéo

- Préticas diversificadas na avaliacéo dos alunos dos 2° e 3° Ciclos em
continua (participagéo oral, os trabalhos € | atividades/concursos no dominio da
testes de avaliagéo). Matematica.

- Evolugéo positiva na taxa de sucesso - Melhorar a taxa de sucesso global no
global (anexo Il). 3° Ciclo e no ES, comparativamente

, , . com a média nacional (anexo V).
- Aumento do numero de Técnicos do ( )

Resultado )
S SPO - de um para dois. - Melhorar as classificacbes nas
. provas de afericdo, comparativamente
- Programa Nacional para o Sucesso 1 .
Escolares 9 P com a média nacional.

Escolar.- “Plano de Desenvolvimento

Pessoal, Social e Comunitario - - Melhorar as classificagdes nas

2021/2023" (PDPSC): provas de avaliacdo externa a
. Por é Matematica,
. Educadora Social. otugue§ © ate at,cé
comparativamente com a média

nacional.

- Terapeuta da Fala.

- Aproximar a média da classificacao
global interna da externa.

- Reducéo do namero de
criancas/alunos em risco no dominio de
competéncias pré-leitoras e leitoras.
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- Apoio social aos alunos financeiramente
desfavorecidos (independentemente do
escalao atribuido/ apoio ASE).

- Articulacédo entre os docentes e 0s
servigos de apoio a incluséo (EMAEI/
Educacao Especial/SPO/CRI/ELI).

- Dindmica do gabinete do servi¢o de
psicologia e orientacdo (SPO): Linha de

- Promover e valorizar
progressivamente os comportamentos
civicos e culturais.

- Melhorar os niveis de proficiéncia
linguistica a Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM).

- Melhorar o processo de integracéo
linguistica e sociocultural de alunos com

- Parcerias estabelecidas.
A eficacia da aplicagcdo do PE@D.

Cultura Apoio aos Encarregados de Educacao. outra nacionalidade e tendo ou n&o o
de - Medidas de incluso para todos os portugués como lingua materna.
Inclusio alunos. - Melhorar as praticas de aplicacao de
- Plano de Desenvolvimento Pessoal, metd'idas' universais, seletivas e
Social e Comunitario 2021/2023": uma adicionais
Terapeuta da Fala e uma Educadora
Social.
- Distribuicdo de computadores portateis
a alunos com escaléo.
- Programa/Projeto de Mentorias e
Tutorias.
- Apoio das BE ao desenvolvimento - Articulagéo entre o Plano Anual de
curricular. Atividades e o Projeto Educativo.
- Articulacéo efetiva entre a planificacéo - Potenciar a articulagéo flexivel através
curricular e as AEC. do Projeto Cultural de Escola.
- Coadjuvacao no 1° ano de escolaridade. | - Responsabilizacdo progressiva dos
- Oferta diversificada de atividades de alunos face as suas aprendizagens e
Relac&o complemento e enriquecimento curricular. | @0 Seu percurso escolar.
Pedagogi - Consolidar o ensino experimental nos
1° e 2° Ciclos.
cae . . .
Desenvol - Valorizacdo das areas artisticas e
i fisico-motoras em todos os ciclos.
vimento . . ~
. - Consolidar a implementacgédo das
Curricular tecnologias digitais como recurso de
ensino e aprendizagem.
- Articulacéo entre o Pré-Escolar e 0 1°
Ciclo do ensino bésico.
- Colaboracéo da Associagéo de Pais/
EE na dinamizacé&o de atividades e de
uma Escola de Pais.
- Empenho dos 6rgdos de administracdo | - Desenvolver o sentimento de pertenca
e gestdo, do pessoal docente e ndo | e respeito matuo nos alunos.
Organiza | docente. - Prevenir comportamentos de risco e
cdo do - Relagéo de abertura/disponibilidade controlo da indisciplina.
Agrupam da Direcdo e estruturas intermedias. - Melhorar praticas e procedimentos na
ento - Gestao dos recursos humanos. aplicacdo de medidas disciplinares

corretivas e sancionatérias.
- Fomentar a participacdo dos EE e do

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

PND na elaboracédo do PEA.

- Definir o processo de sensibilizacéo e
envolvimento da comunidade educativa
(professores e alunos 4° 12° ano) na
aplicacdo da ferramenta de diagndéstico
SELFIE.

- Construir, de forma concertada, o
Plano de Acédo e Desenvolvimento
Digital da Escola / Agrupamento
(PADDE).

- Apetrechamento de equipamento e
mobiliario nos centros escolares.

- Existéncia de Bibliotecas Escolares (BE)
com condi¢des privilegiadas em termos

- Melhoria dos recursos e equipamentos
ao nivel do ensino experimental.

- Apetrechamento da BE da escola
sede ao nivel da oferta literaria,

docentes no ambito do Programa
Erasmus +.

Instalac6 de espacgo e equipamento. sobretudo para os alunos do Ensino

es e - Intervengio na Escola Béasica e | Secundario.

Equiname Secundaria Anténio Bento Franco com | - Aumento do nimero de salas na

quip melhoria significativa nas instalacdes e Escola Basica e Secundéria (EBS) e

ntos condicdes fisicas do espago escolar. EB da Carvoeira.
- Atualizagéo do Equipamento
informatico das escolas e renovagéo dos
materiais desportivos existentes nos
pavilhdes.

- Parcerias, protocolos e interagéo com - Promog&o de um maior envolvimento

Relagdo a comunidade local. pela comunidade educativa nos 2° e 3°

coma - Participac&o da Associacéo de Pais. Ciclos.

Comunid | _ participacio em atividades da - Valorizag&o da relagéo com a

ade comunidade. comunidade e a exploracéo dos seus
espacos como meios de aprendizagem.

- Plano de Desenvolvimento Europeu do
. ~ Agrupamento de Escolas da Ericeira.
Dimenséao ) B
. - NUmero de participacdes de alunos e
Europeia

CONSTRANGIMENTOS

- Condicionamentos resultantes da situagédo pandémica.
- Nimero de criangas/alunos por grupo/turma.

- Nimero de salas de aula.

- Instabilidade no quadro legislativo e nas orientacdes legais.

- Numero reduzido de assistentes operacionais de agdo educativa, de forma a conseguirmos
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responder as necessidades de todos os alunos.
- Desvalorizag&o do papel da escola e da educacao pela sociedade.

- Insuficiéncia de recursos humanos especializados de apoio aos alunos com necessidades
especificas.

- Ingresso de alunos nas turmas depois do 1° periodo letivo (populacéo local com grande
mobilidade).

- Transferéncia de alunos brasileiros no momento em que acabam o ano letivo no Brasil (fevereiro)
- alunos provenientes de um sistema de ensino muito diferente do portugués.

V. OBJETIVOS E METAS

Tendo por base a misséo, a visdo os pontos fortes, aspetos a melhorar e constrangimentos, e
ainda, com vista a melhoria continua da qualidade do servico educativo, foram definidos os
objetivos que a seguir se apresentam:

1 - Promover o Sucesso Escolar.

2 - Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica, Cultural, Desportiva, Literaria e Tecnolégica.

3 - Promover a Incluséo.

4 - Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico.

5 - Desenvolver o sentimento de pertenca e respeito matuo nos alunos.

6 - Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da Indisciplina.

7 - Promover a Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade.

8 - Promover a Educacao para a Salde e para a Seguranca.

9 - Investir na Qualificacdo do Pessoal Docente e Nao Docente.

10 - Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade na Gestao do Curriculo.

11 - Promover o trabalho colaborativo e a partilha de experiéncias e boas praticas entre
docentes.

12 - Valorizar o Agrupamento na Comunidade em que se insere.

13 - Promover a dimensé&o internacional do Agrupamento.

14 - Melhorar as praticas Avaliacdo Interna.
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OBJETIVO 1: Promover o Sucesso Escolar

Metas

Evidéncias

- Melhorar a taxa de sucesso global, comparativamente com
a média nacional em um ponto percentual em cada ciclo do
ensino bésico.

- Reduzir o nimero de alunos que transita para o 2° ano de
escolaridade com avaliacdo insuficiente a Portugués e a
Matemética.

- Melhorar as classificacfes nas provas de avaliacdo externa
a Portugués e Matematica, comparativamente com a média
nacional.

Aproximar em dois pontos percentuais, a média da
classificacéo interna da externa.

- Resultados escolares (dados do
MISI, programa INOVAR e Juri
Nacional de Exames — ENEB)

- Reducdo do numero de criangas/alunos em risco no
dominio de competéncias pré-leitoras e leitoras, de forma a
atingir o sucesso pleno dos alunos no final do 1° Ciclo.

- Relat6rio de monitorizacdo do
Plano Nacional de Promocgé&o do
Sucesso Escolar “Ao Encontro de
quem somos”.

OBJETIVO 2: Desenvolver as literacias Artistica, Cientifica,
Cultural, Desportiva, Literéaria e Tecnoldgica

Metas

Evidéncias

- Aumentar, anualmente, o nimero de alunos que
frequentam a Bibliotecas Escolar (BE), em tempo livre, da
escola EBS.

- N° de requisicdes de livros e de
utilizagc&o presencial na BE.

- Aumentar a utilizacdo da informacéo e dos recursos
digitais e bibliograficos, em parceria com a BE, da escola
sede.

- N° de utilizadores (professores,
turmas e/ou alunos) que trabalharam
competéncias, em parceria com a BE.

- Aumentar a participacdo em projetos de leitura/pesquisa
das diferentes disciplinas e niveis de ensino.

- N° de trabalhos realizados pelos
alunos.

- Aumentar o nimero de alunos a participar nos clubes.

- N° de alunos envolvidos.

- Aumentar os indices de participacdo dos alunos em
atividades de caréter cultural e artistico no ambito do Projeto
Cultural da Escola.

- Ne de
desenvolvidos.

atividades/projetos

- N° de alunos envolvidos.

- Aderir a projetos inovadores nas diferentes literacias.

- N° de projetos desenvolvidos.

- Construir/implementar, de forma concertada, o Plano de
Acdo e Desenvolvimento Digital da Escola/Agrupamento

- Relatério do PADDE.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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(PADDE).

- Aplicar a ferramenta de diagnostico SELFIE a professores
e alunos do 4°-12° ano.

OBJETIVO 3: Promover a Inclusao

Metas

Evidéncias

- Melhorar as préticas de aplicagdo de Medidas Universais,
Seletivas e Adicionais.

- Monitorizacdo das  medidas
aplicadas (eficacia das mesmas).

- Relatério da Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI).

- Dar resposta a todos os alunos sinalizados para o0 Servi¢co
de Psicologia e Orientacédo (SPO).

- Manter o acompanhamento dos alunos no ambito do
Programa de Orientacdo Escolar e Vocacional.

- Relatério do SPO (balanco).

- Intervir diretamente/indiretamente com os alunos através
da criacdo de metodologias e estratégias educativas
diversificadas, de modo a promover o desenvolvimento e as
aprendizagens dos alunos com Relatério Técnico
Pedagdgico (RTP) ou RTP e Programa Educativo Individual
(PEI).

- Monitorizag&o da eficicia das
medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusao, implementadas.

- Manter/aumentar as parcerias com a comunidade local
para a implementag&o dos Planos Individuais de Transi¢éo
(PIT) a alunos com PEIL.

- N° de parcerias estabelecidas.

- Fomentar a autonomia ao nivel das competéncias pessoais
e sociais, dos alunos com PEl e PIT, objetivando a
otimizacdo da sua transicdo para a vida adulta.

- Relatorios de avaliagdo de PIT
escola/parcerias

- Melhorar o processo de integra¢do linguistica e

sociocultural de alunos com outra nacionalidade e tendo ou
nao o portugués como lingua materna.

-Oferta de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM), a todos os alunos
sinalizados com o nivel A e Bl de
proficiéncia.

- N° de alunos a frequentar o Portugués
Lingua Nao Materna.

- Melhorar os niveis de proficiéncia linguistica a PLNM.

- N° de alunos com nivel de

proficiéncia linguistica B1

- Aplicacdo de um Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitério 21-23 (PDPSC).

- Relatério do PDPSC.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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OBJETIVO 4: Educar para a Cidadania e Desenvolvimento Civico

Metas

Evidéncias

- Aumentar, anualmente, o nimero de atividades que
desenvolvam os valores de respeito, solidariedade,
responsabilidade pelo bom ambiente escolar e convivéncia
democrética .

- N° de atividades realizadas

- Aumentar o nimero de atividades que promovam a
preservacao do patriménio natural e cultural.

- N° de atividades

- Melhorar os indices de participacdo dos alunos em agdes
de interesse social e comunitario na area do voluntariado.

- N° de alunos envolvidos

- Aumentar o numero de turmas do 32 Ciclo e do Ensino
Secundario (ES) participantes na iniciativa da Assembleia
Municipal Jovem.

- N° de turmas participantes.

- Aumentar o numero de turmas do 32 Ciclo e do ES
participantes no Or¢camento Participativo.

- N° de turmas participantes.

mutuo nos alunos

OBJETIVO 5: Desenvolver o sentimento de pertenca e respeito

Metas

Evidéncias

- Criacdo de uma Associagao de Estudantes (AE).

- Existéncia da AE.
- N° de iniciativas e atividades
propostas pela AE.

- Participacao periédica da AE nos trabalhos dos érgéos de
gestdo em que tém representacéo legal.

- N° de participacfes registadas.

- Melhorar os indices de participacéo dos delegados de
turma nas reuniées com a direcdo/coordenacéo de
estabelecimento.

- N° de alunos participantes.

- Aumentar o niumero de atividades promotoras de
melhorias no ambiente pedagogico com envolvéncia dos
alunos.

- N° de atividades realizadas.

- Realizacdo de Assembleias de Turma, pelo menos uma
vez por periodo.

N° de assembleias realizadas.

Agrupamento de Escolas da Ericeira
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Indisciplina

OBJETIVO 6: Prevenir Comportamentos de Risco e Controlo da

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Diminuir, anualmente, o nimero de medidas disciplinares
corretivas e disciplinares aplicadas aos alunos.

- N° de participac6es/ ocorréncias.

- Reduzir, anualmente, o nuamero de procedimentos
disciplinares instaurados.

- N° de procedimentos disciplinares.

- Melhorar, em um ponto percentual o nimero de turmas
com comportamento de Bom nos 2° e 3° Ciclos do ensino
bésico;

- N° de turmas com comportamento de
Bom.

- Realizar anualmente, pelo menos, uma acgdo de
prevencdo de comportamentos de risco, por turma.

- N° de ag0es realizadas.

- Realizar, anualmente, pelo menos uma agdo de
promocéo de estilos de vida saudaveis, por turma.

- N° de agGes realizadas.

Sustentabilidade

OBJETIVO 7: Promover a Educacao Ambiental paraa

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Manter a participagéo de todas as escolas do Agrupamento
no Projeto “Eco-Escolas” - Eco- Agrupamento.

- N° de escolas participantes.

Aumentar o nimero de turmas participantes em atividades
no ambito do Projeto “Eco-Escolas”.

N° de turmas participantes.

- Melhorar os indices de participacdo em ag¢fes na escola e
na comunidade que visem a ado¢do de comportamentos,
individuais e coletivos, ambientalmente responsaveis.

- N° de acdes realizadas na escola e
na comunidade.

- Melhorar a dinamizacdo de praticas de consumo
responsavel que visem a reducdo, a reutilizacdo e a
reciclagem de residuos.

- N° de préticas desenvolvidas.

Seguranca

OBJETIVO 8: Promover a Educacgéao para a Saude e para a

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Realizar, pelo menos, uma atividade por periodo, no
ambito do Projeto de Educacéo para a Saude (PES).

- N° de atividades realizadas.
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- Melhorar os indices de participacdo dos alunos nas
atividades fisica e desportiva.

- N° de alunos.

- Aumentar o numero de atividades, promovidas pelos
alunos, potenciando uma atitude de prevencdo e promocao
da salde e da seguranca.

- N° de atividades desenvolvidas.

- Realizar, pelo menos, uma acéo de evacuacédo/ simulacro
de incéndio ou de catastrofe natural por ano, nas escolas
do Agrupamento.

- N° de agGes realizadas.

- Realizar, no minimo, uma atividade por periodo nos
dominios do 2° grupo da Estratégia de Educacéo para a
Cidadania do Agrupamento em pelo menos dois ciclos do
ensino basico.

- N° de atividades realizadas.

Docente

OBJETIVO 9: Investir na Qualificacdo do Pessoal Docente e N&ao

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Aumentar o niumero de a¢8es de formacgéo
promovidas internamente no Agrupamento.

- N° de ac0es realizadas.

- Melhorar os indices de participacéo do pessoal
docente em acdes de formacgdo promovidas pelo
Centro de Formacédo da Associacdo de Escola s
Roémulo de Carvalho (CFAERC).

- N° de participantes por acao.

- Melhorar os indices de participacdo do pessoal ndo
docente em ag¢es de formagéo.

- N° de patrticipantes por agao.

- Promover o Desenvolvimento da Formacao Digital | - N° de agdes promovidas.
continua interna e externa. - N° de participantes.

na Gestao do Curriculo

OBJETIVO 10: Promover a Interdisciplinaridade e a Flexibilidade

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar as praticas de articulagdo entre os

Escolar até ao Ensino Secundario.

diferentes niveis de ensino, desde a Educacgéo Pré- | - N° de praticas de articulagdo.

- Melhorar as préticas de interdisciplinaridade do
2°CEB ao ES.

- N° de atividades desenvolvidas.
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experiéncias e boas praticas entre doce

OBJETIVO 11: Promover o trabalho colaborativo e a partilha de

ntes

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Aumentar o n° de praticas de trabalho colaborativo.

- Aumentar o n° de partilhas tematicas com vista a
promocao pessoal e profissional.

- N° de reunides.
- N° de encontros.

- Aumentar a diversidade de estratégias e recursos
utilizados.

- N° de documentos partilhados.
- N° de tarefas/atividades definidas em
conjunto.

OBJETIVO 12: Valorizar o Agrupamento
Insere

na Comunidade em que se

Metas

Indicadores/ Evidéncias

Manter ou aumentar o nimero de protocolos e parcerias
com entidades locais, nacionais e/ou internacionais.

- N° de atividades realizadas.

- Aumentar o nimero de atividades de indole sociocultural
elou cientifica que envolvam os pais/encarregados de
educacao.

- N° de atividades.

- Melhorar praticas de comunicagdo com o0s pais e
encarregados de educacéo, utilizando plataformas digitais
como forma de transmisséo de informacdo e de interacéo
institucional e pedagdgica.

- N° de praticas.

- Consolidar parcerias e protocolos com instituicdes,
organismos e empresas que reforcem as ligacdes escola-
comunidade.

- N° de parcerias e protocolos com
instituicdes, organismos e empresas.

- Aumentar o indice de participagdo dos pais e encarregados
de educacdo nas atividades e iniciativas propostas pelo
agrupamento.

- N° de participantes nas atividades e
iniciativas.

Agrupamento

OBJETIVO 13: Promover a Dimensao Internacional do

Metas

Indicadores/ Evidéncias

- Manter ou aumentar o niumero de participacbes em
projetos de carater europeu ou internacional.

- N° de projetos em que o Agrupamento
participou;

Aumentar o numero de docentes e discentes
participantes em projetos de carater europeu ou

- N° de docentes envolvidos nos projetos;
N° de discentes participantes nos
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internacional. projetos

OBJETIVO 14: Melhorar as Praticas de Avaliacédo Interna

Metas Indicadores/ Evidéncias

- Melhorar os indices de participagéo do pessoal docente,
ndo docente e encarregados de educagao nos processos - N° de respostas aos inquéritos.
de inquiricdo realizados.

- Implementar o Plano de A¢bes de Melhoria (PAM). - Plano de AcBes de Melhoria.

- Melhorar os indices de envolvimento do pessoal docente - N° de docentes envolvidos na
na aplicacdo das medidas definidas no PAM,; aplicacdo das medidas.
- Cumprir as metas definidas no PAM. - N° de metas atingidas.

VI. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliagdo do Projeto Educativo sera bianual de modo a compreender 0s progressos e 0s
obstaculos e a perspetivar um continuo melhoramento das praticas. Para esse efeito a equipa
responsavel, adotando olhares variados e perspetivas complementares, efetuara a sua
monitorizacdo e elaborard um relatério a ser apresentado em Conselho Pedagdgico e
posteriormente em Conselho Geral.

Na avaliacdo do presente projeto ter-se-40 em consideracdo os seguintes elementos, para
recolha de informacg&o, sem prejuizo de outros que possam vir a ser utilizados:

e Relatdrio da Equipa de Autoavaliacdo, do PAA, de Cidadania e Desenvolvimento, do Plano
de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola, do Coordenador das Bibliotecas, dos
Apoios Educativos, dos Clubes e Projetos; do Servico de Psicologia e Orientacdo e da
EMAEI,

e Andlise periédica da avaliagdo sumativa interna;

e Avaliacdo da implementacao dos relatorios dos projetos existentes no Agrupamento;

e Atas de Conselho Pedagégico, Departamentos e Conselhos de Turma;

e NuUmero de ocorréncias de carater disciplinar.

Em sintese, os diferentes momentos de avaliagdo (intermédia e final) pretendem identificar,
analisar e diagnosticar praticas a melhorar no processo de ensino e aprendizagem e éxitos

conseguidos a serem potenciados, servindo ainda como um dos instrumentos de suporte na
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Ericeira

elaboracdo do projeto seguinte, tendo como ponto de referéncia os documentos legislativos

em vigor.
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VII. ANEXOS
Anexo | — Populacao Escolar
Evolugao da Populagao Escolar por Ciclo (fev. 2022)
2435
,3g 2484
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1058 gop
473 343 497
482 506
i 05 38 101 18
a5 12 1 2
Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario CEF TOTAL
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Alunos de Nacionalidade Brasileira por Escola e por Ciclo

(margo 2022)
73 75
32 36
g 14 16
4 4 2 5 4 3 / 76
|
o 20 "J'll
Oe“‘ & (jbo
(& ’s\(\ ‘Q’b
® & ’&(\
@b’a ¥ &
&

B 1°Ciclo ®m2°Ciclo M32Ciclo MSecunddrio M CEF M Pré-Escolar

Agrupamento de Escolas da Ericeira Pagina 24 de 33



Projeto Educativo “Ao Encontro de Quem Somos”

Alunos de Nacionalidade Estrangeira por Pais e por Ciclo (marco 2022)
Pais Pré- | o ciclo | 22 Ciclo | 32Ciclo | 2*“"3" | cgr | ToOTAL
Escolar io

Africa do Sul 1 3 1 5
Alemanha 1 4 3 2 1 11
Angola 2 2 1 5
Argentina 1 1 2
Bélgica 1 1 1 3
Brasil 51 118 36 75 7 6 293
Cabo Verde 1 1 2
Chile 2 2 4
China 2 2
Colémbia 1 1
Eslovaquia 1 1 2
Espanha 3 3 1 2 9
EUA 1 2 1 4
Esténia 1 1
Franca 3 9 2 2 16
Guiné-Bissau 1 1 2
Holanda — Paises Baixos 1 2 1 2 6
india 2 2
Israel 1 1
Italia 1 3 1 3 8
Luxemburgo 1 1
Moldavia 1 1 2
Nicaragua 1 1 2
Panama 1 1
Polénia 1 1
Reino Unido 2 6 1 9
Roménia 1 2 1 4
Russia 2 1 3
S. Tomé e Principe 1 1
Suécia 2 3 5
Suica 1 1 2 4
Territério Britanico do

Oceano indico 1 ! 2
Ucrania 2 3 3 8
Venezuela 2 1 3
TOTAL 74 178 56 101 9 7 425
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Alunos em Ensino Doméstico e Ensino Individual, por Ciclo (fev. 2022)

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

B Ens. Doméstico B Ens. Individual
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Anexo Il —-Taxa de Sucesso a Matematica / Taxa de Retencdes - 2° e
3° Ciclos

2019/2020 - 2020/2021

Taxa de Sucesso a Matematica - 22 e 32 Ciclos
2019/2020 - 2020/2021
474 >00
M 2019/2020
W 2020/2021
69,3 72,5
N¢ de alunos % Sucesso N2 de Alunos % Sucesso
29 Ciclo 32 Ciclo
Taxa de Retengoes - 22 e 32 Ciclos
2019/2020 - 2020/2021
M 2019/2020
474 290 m 2020/2021
341
301
3,10%
10 6 1,80%
N2 de alunos Retengdes % N2 de Alunos Retengdes %
22 Ciclo 32 Ciclo
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Anexo Il — Taxa de Sucesso Escolar por Ciclo
2019/2020 - 2020/2021

1° Ciclo
12 Ciclo - Taxa de Sucesso por Ano e Disciplina
2020/2021
120
100
80
60 o
40 H1.2ano
20 m2.2ano
0
m3.2ano
m4.2ano
12 Ciclo - Taxa de Sucesso por Ano e Disciplina
2019/2020
120
100
80
60 H1.2ano
40
20 m2.2ano
0 m3.2ano
M 4.2ano

120
100
80
60
40
20

Taxa de Sucesso Escolar por Ano/Disciplina
2019/2020 - 2020/2021
12 Ciclo

M Portugués

B Matematica
M Inglés

EEM

M Ed Artistica

M Ed Fisica

19-20  20-21 | 19-20 20-21 | 19-20 20-21 | 19-20 20-21

M Ap.Est/Of. Comp.
1.2ano 2.2.ano 3.2ano 4.2 ano
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2° Ciclo

22 Ciclo - Taxa de Sucesso - 94,1%
2019/2020

(Fonte: Inovar)

kil

19/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/2019/20
PORT ING HGP MAT CN EV EM ET EF TIC COfic Cié/ BAEDIA

22 Ciclo - Taxa de Sucesso - 96%
2020/2021

(Fonte: Inovar) i

20/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/2120/21
PORT ING HGP MAT CN EV EM ET EF TIC CDficCié/BAEDIA

Taxa de Sucesso Escolar por Disciplina - 2019/2020 - 2020/2021
g 974 96,4 98,4 990 991 4 984 985 oo, 982 975 994

22 ciclo
85,3 85,0
= 2019-2020
H 2020-2021

(Fonte: Inovar)
19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20

Portugués Inglés  HGP Matematica CN EV EM ET EF TIC CD Ofic Cié/ EsdVIEDIA
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3° Ciclo

32 Ciclo - Taxa de Sucesso - 88,9%
2019/2020

(Fonte: Inovar)

19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20
Port Ing Fran/Esp Hist Geog Mat CN FQ EV Of. Art/ DigMus Ed Fis € Esc/Mat/GitistFC MEDIA

32 Ciclo - Taxa de Sucesso - 92,7%
2020/2021
(Fonte: Inovar)

20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21 20/21

120,0

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

Port IngFran/EspHist Geog Mat CN FQ E\Of. Art/ Diglus Ed Fis OFICEsc/MaGidjRAVIEDIA

TAXA DO SUCESSO ESCOLAR POR DISCIPLINA - 2019/2020 - 2020/2021
32 Ciclo
(Fonte - Inovar)

120,0
100,0 4,2 6,1 96,297,495,698:49%:596,195 64 37%096,196,69%:297,
)Y 90,09 686 087, 1885 90,289,2
80,0 69,372
60,0 m 2019-2020
40,0 M 2020-2021
20,0
0,0
o — O i
o N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N AN NN
SN OSSN S S S \ SN OSSN OSSN S TSSO \ S~ S~ \ \ \ SN OSSS SSS SSS S \ SN OSSN S
O O OO O 0O O O O O) O Oh O Oh) O Oh) O O) O O) OO) OO OO OO OO ©O o O
T AN = AN = AN = AN AN AN " AN AN AN AN AN AN AN N NN

Port Ing Fran/Esp Hist Geog Mat CN FQ  EVOf. Art/ DiMus Ed Fis @FfC Esc/MatfidigB@EDIA
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Ensino Secundario

TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA - 2019/2020

SECUNDARIO

120,0 (Fonte: Inovar)

100,0

80,0
60,0
40,0
200 -
0,0

19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20 19/20

PORT ING FIL EF MAT FQA BG HISTA GEOA FRANC/
ESP
II COMPONENTE GERAL C°MP°NENT;ESPEC"F'CA' COMPONENTE ESPECIFICA - LH
TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA- 2020/2021
SECUNDARIO
(Fonte: Inovar)
200
000
80,0
600
400
200
00
20/ 20/21 20021 2021 2021 20/21 2021 2021 20/21 2021
PORT ING FIL EF MAT FQA 8G HISTA GEOA FRANC/ ESP
COMPONENTE GERAL COMPONENTE ESPECIFICA-CT| COMPONENTE ESPECIFICA - LH
TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA-2019/2020 e 2020/2021
SECUNDARIO
1200 (Fonte: Inovar)
100,0
80,0
H 2019-2020
60,0
H 2020-2021
40,0
20,0
, "]
0,0
o — o — ) — o — o i o — o — o — o — o —
o N o (g N o [\ o N o~ o (g N (g N o N N o N
S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~ S~ =~
(<)) o () o (o)) o o)) o ()] o (<)) o (<)) o [2)) o o)) o (<)) o
— (g\] — (g\] - o~ — o~ — (a\] — (o] - (g\] — o~ — (a\] — (g\]
PORT ING FIL EF MAT FQA BG HIST A GEO A FRANC/
ESP
Componente Geral Componente Especifica - CT Componente Especifica - LH
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Anexo IV — Taxa de Sucesso Global do 3°Ciclo comparativamente

com a Média Nacional

98
97
96
95
94
93
92
91
90
89
88
87

32 Ciclo - % de Sucesso Global comparativamente
com a Média Nacional -2019-2020 / 2020-2021

96,9

2019-2020 2020-2021

B UO M Nacional
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